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9:-;-  1. <=><;>?@  /<:<A@>B.  *<9B  
 
5%+67 8+-2%( 9+3: .  $;1*&#: , -$<  )-$=$'$  -:>&-  6&3'79 +6"+1 9+3., && )+*1&<&--+3+ 

81.<&-&-.2  .  .)%+1.=&)/.?  /+1-&9. @+3$ Ð A%+ B.1+/$2  ).)%&<$ )  #&%$'(-7<.  %&?-./$<.  
#'2  *)&? $)8&/%+* 1$"*.%.2 =&'+*&=&)%*$ Ð +% <:"7/.  .  %$-4$ #+ 8).?+'+3..  .  )+4.+'+3.. . 
C-$ 8+#+6-$ *&'./+9  3+1&, -$ /+%+1+9 &)%( =:#&)-7& >.*+%-7&, 1$)%&-.2, <.-&1$'7  .  
B.1+/.9  81+)%+1 .  -$ /+%+1:;  -$#+ #+'3+ )<+%1&%( )  1$"-7?  1$/:1)+* . 

D'$*-$2  81$/%./$ 9+3., /+%+1:;  <7  )&3+#-2 -$6';#$&<  *+ *)&< <.1&, Ð A%+ $)$-7 . 
E)$-7  1$)81+)%1$-2;%)2 -$ *)& :81$>-&-.2 , $ %$/>& -$ #7?$%&'(-7& <&%+#./. .  
<&-%$'(-7& :81$>-&-.2 . E)$-$  Ð A%+ *-&B-&& '.4+  9+3., .  #'2  6+'(B.-)%*$  ';#&9  Ð .?  
8&1*79 B$3 /  && .":=&-.; . F'2  6+'(B.-)%*$  ."  -$)  9+3 Ð A%+ =&'+*&/, 8+?+>.9 -$ +%'.=-+3+ 
3.<-$)%$, *78+'-2;G.9  %1:#-:;  8+": . H+1-.  $)$- :?+#2% * %1$#.4.; , /+%+1$2 -$"7*$&%)2 
I$%?$ 9+3$. J  A%+9 %1$#.4.. $)$-7  (8+"7), 81$-$92<$ (#7?$-.& ) .  <&#.%$4.2 +61$":;% 
%1.&#.-)%*+ #:?+*-7?  81$/%./, -$81$*'&--7?  -$ 1$"*.%.& -$B.?  *-:%1&--.?  A-&13.9. @+3$, 
.<&;G$2  #&'+ )  $)$-$<. , .-+3#$ -$"7*$&%)2 I$%?$ 9+3$, 8+%+<: =%+ %&/)%7 I$%?$ 9+3. 
)+#&1>$% )$<+& 8+#1+6-+& +8.)$-.&  $)$-. K+ <7  #+'>-7  8+<-.%(, =%+ +-$ +?*$%7*$&% 
%+'(/+ +#.-  && $)8&/%, $ -& *);  ).)%&<: * 4&'+<. 

L1$#.4.2  I$%?$ 9+3. :?+#.% )*+.<.  /+1-2<.  * /'$)).=&)/:;  9+3:, 
)/+-4&-%1.1+*$--:;  * ):%1$? *&'./+3+  <:#1&4$ M$%$-#>$'. (200 3+# #+ - . A.). N%. ):%17 
-$"7*$;%)2  9+3$ F$1B$-$, .'.  O.'+)+O.2  9+3.. C#-$/+  M$%$-#>$'. -& 67'  ."+61&%$%&'&< 
9+3., +-$ ):G&)%*+*$'$ "$ <-+3+ *&/+* #+ -&3+. M$%$-#>$'. ).)%&<$%.".1+*$' .  
/+#.O.4.1+*$'  #+'3:;  %1$#.4.;  9+3. * O+1<& $O+1."<+*, 8+ )&9 #&-( +)%$;G.?)2  ':=B.<  
.%+3+< ).)%&<7, /+%+1$2 67'$  1$"-7<.  8:%2<. :)*+&-$  ."  1$"-7?  <&%+#./ 9+3.. 

@+3$ M$%$-#>$'. -$"7*$&%)2 P$#>$ 9+3$, .'.  /+1+'&*)/$2  9+3$, ." -"$ )*+&3+ *7)+/+3+ 



:1+*-2  81&8+#$*$-.2. N%+ EB%$-3$ 9+3$, .'.  *+)(<.)%:8&-=$%$2 9+3$, ." -"$ *+)(<.  :1+*-&9  
81$/%./. , 3#& $)$-7  Ð *)&3+ '.B(  +#.-  ."  -.? . I$%?$ 9+3$ .<&&% +%-+B&-.& /  -$=$'(-7<  
)%$#.2< P$#>$ 9+3., +)+6&--+ /  8+#3+%+*/& %&'$ .  81$-7 , .  )=.%$&%)2 *$>-7<  B$3+< -$ 
8:%. /  .?  8+'-+<:  1$"*.%.; . 

0.)%&<$ M$%$-#>$'. P$#>$ 9+3$, * )*+;  +=&1&#(, :?+#.% )*+.<.  /+1-2<.  * 6+'&& 
#1&*-.& :=&-.2  I.-#:  9+3. * Q8$-.B$#$?, R?$3$*$# D.%$, S$?$6?$1$%$ .  M:1$-$)  .  * 
O.'+)+O)/:;  ).)%&<: 0$</?(2 , /+%+1$2 )+#&1>.%)2 * -.? . N%. )$-)/1.%)/.&  %&/)%7 
+6T2)-2;% 1$"'.=-7&  9+3+*)/.& 81$/%./.  <&#.%$4.., <$-%17, 8+)*2G&-.2  .  1$"*.%.2 
81$-7 . M+)'& M$%$-#>$'. )$<$ D.%$ )=.%$&%)2 +67=-+ 8&1*+-$=$'(-7<  %&/)%+< 9+3., 
+61.)+*7*$;G.<  * +6G.? =&1%$? .-%&31$'(-79  8+#?+#, 8+?+>.9 -$ 9+3: * ):%1$?. 

L$/.<  >& +61$"+< H1.B-$ , *&'.=$9B.9  :=.%&'(  R?$3$*$# D.%$, =$)%+ )=.%$&%)2 .  
*&'.=$9B.<  ."  *)&? 9+3+*. 

J)& 6+'&& #1&*-.& :=&-.2  9+3. * !-#..  *+)?+#2% /  J&#$<, :=&-.2<  #1&*-.?  
3.<$'$9)/.?  1.B , -$)=.%7*$;G.<  6+'&& 82%. %7)2=&'&%.9. J&#7 81&#)%$*'2;% +31+<-+& .  
1$"-++61$"-+& #:?+*-+& -$)'&#)%*+ #1&*-&3+ <.1$ , 6+'(B$2  =$)%( /+%+1+3+ 8+%&12-$ .'.  
"$67%$ .  /+%+1+& +#-$>#7  1$)81+)%1$-.'+)(  8+ *)&<:  <.1: . 

F&9)%*.%&'(-+, 9+3$ %$/ >& )%$1$, /$/  .  )$<+ =&'+*&=&)%*+, .  81&#)%$*'2&% 6+'&& 
*7)+/+& 8+ #:?+*-+)%.  -$)'&#.& , /+%+1+&, 8+ ):%. , &)%( :  *)&? -$)  3':6+/+  * )&1#4&, /$/  67 
<7  A%+ -.  -$"7*$'.  .  * /$/+9  67 O+1<& -.  81&#)%$*'2'. )&6&. @+3$ Ð =$)%( -$B&3+ *&=-+3+ 
8+.)/$  )$<+1&$'."$4.. , /+%+1+9 <7  *)& #+'>-7  #+)%.=( * A%+9 .'.  .-+9  >."-. . 

U& <&%+#7 .  .#&.  *$>-7  #'2  /$>#+3+, -&"$*.).<+  +% &3+ 81+.)?+>#&-.2 , .  81.<&-.<7  
* ';6+&  *1&<2, /+3#$ =&'+*&/ 3+%+* "$3'2-:%( *-:%1(  )&62 .  1$"*.*$%( *-:%1&--;;  >."-(  
)+"-$-.2  .  1$#+)%.. 

!"#$%&  #'()$*$+  +",-  
M$%$-#>$'. 1.):&% 8+'-79  *+)(<.)%:8&-=$%79 8:%( 9+3., /+%+179 .<&&% +%-+B&-.& 

/+  *)&< $)8&/%$< >."-. , *-:%1&--.<  .  *-&B-.< . N%. *+)&<( )%:8&-&9 ($B%$-3$) )'&#:;G.& : 
¥ V<$ Ð 8+*&#&-.&. 
¥ K.2<$  Ð 1$"*.%.& +61$"$ >."-. . 
¥ E)$-$  Ð 8+"7 9+3.. 
¥ M1$-$92<$ Ð /+-%1+'(  -$# M1$-+9. 
¥ M1$%(2?$1$ Ð /+-%1+'(  -$# +G:G&-.2<. . 
¥ F?$1$-$ Ð /+-4&-%1$4.2. 
¥ F?(2-$  Ð <&#.%$4.2. 
¥ 0$<$#?. Ð 1&$'."$4.2 . 
1. )./0  .12 : 3./0  3425/65  78962:0;8<8  6 3=478;2:0;8<8  38>=?=;6.  
V<$ Ð A%+ 81$/%./. , 81.<&-2;G.&)2  #'2  %+3+, =%+67 .)/';=.%(  *+"<+>-+)%( 

-&81$*.'(-+3+ , *1&#-+3+ .'.  6&)8+/+9-+3+ 8+*&#&-.2. C-.  )+"#$;% +)-+*:  81$*.'(-+9  
>."-. , 8+/+2 .  3$1<+-..  Ð /$/  )+4.$'(-+9 , %$/ .  8&1)+-$'(-+9 . R'$3+#$12 A%.< 81$/%./$< 
9+3$ 81&#+)%$*'2&% 81+)%:;  <+#&'(  )$<+#.)4.8'.-7 , /+%+1$2 .)/+1&-2&% 81+6'&<7, 
*+"-./$;G.&  ." -"$ =1&"<&1-7? <$%&1.$'(-7? "$81+)+*, ):G&)%*:;G.?  * 1&$'(-+9  >."-. . 
C-$ +6&)8&=.*$&% -$)  )81$*&#'.*7<.  A%.=&)/.<.  "$/+-$<.  :=.%&'&9 9+3. .  $;1*&#.=&)/.?  
#+/%+1+*. 

)./0  .12  
¥ E?.< )$ Ð -&81.=.-&-.&  *1&#$. 
¥ 0$%(2 Ð 81$*#.*+)%(, .'.  -&'>.*+)%( . 
¥ R1$?<$=$1(2 Ð 81$*.'(-+&  .)8+'("+*$-.&  )&/):$'(-+9  A-&13... 
¥ E)%&92 Ð -&:=$)%.& * *+1+*)%*&. 
¥ E8$1.31$?$ Ð -&)%2>$%&'()%*+. 
M&1*+9 .#&% E?.<)$ , .'.  -&81.=.-&-.&  *1&#$. C)-+*+9  ';6+9  .)%.--+9  <:#1+)%. .'.  

"#+1+*+3+ +61$"$ >."-.  2*'2&%)2 >&'$-.&  -& -$*1&#.%( ';6+<:  >.*:G&<:  ):G&)%*: Ð -& 
%+'(/+ =&'+*&/: , -+  ';6+<:  %*+1&-.; , */';=$2  /$<-. ! M+<-.%&, =%+ -$-+)2  *1&# #1:3.<  Ð 
<7)'&--+ , A<+4.+-$'(-+  .'.  )*+.<.  #&9)%*.2<., Ð *7  *)&3#$ -$-+).%& *1&# .  )&6&. E?.<)$  



+"-$=$&% -&+6?+#.<+)%( ."6&3$%( ';67?  #&9)%*.9, /+%+17& <+3:% 81.=.-.%(  *1&#, .  
8+##&1>.*$%( %& #&9)%*.2, /+%+17& :<&-(B$;%  &3+ .'.  "$G.G$;% +% -&)81$*&#'.*+)%.  .  
*1&#$. 

J%+1+9 81.-4.8  Ð A%+ 81$*#.*+)%(. M1$*#.*+)%( * <7)'2?  .  8+*&#&-..  -&+6?+#.<$ 
#'2  2)-+)%. .  8+/+2 :<$  .  #'2  )+"#$-.2  )+4.$'(-7?  *"$.<+#&9)%*.9, =%+67 :)%$-$*'.*$%(  
#+*&1.& .  .)/';=$%(  /+-O'./%7 . S7  <+>&< +6<$-:%( #1:3.? , -+  <7  )$<.  "-$&< 81$*#: + 
%+<, =%+ #&'$&<. 

K&:=$)%.& * *+1+*)%*& +"-$=$&% -& 61$%( %+, =%+ -$<  -& 81.-$#'&>.% . N%+, &)%&)%*&--+, 
+%-+).%)2 /  <$%&1.$'(-7<  *&G$<, -+  %$/>& 1$)81+)%1$-2&%)2 -$ 8).?+'+3.=&)/.&  O$/%+17 Ð 
-$81.<&1, -& '.B$%(  /+3+-'.6+  ?+1+B&9 1&8:%$4.., 3+*+12 + -&< 8'+?+. S$%&1.$'(-7& 
*&G. +6'$#$;% 8).?.=&)/+9  ).'+9 . U)'.  <7  6&1&< *&G., /+%+17& "$/+--+  -& 81.-$#'&>$% 
-$< , .?  -&3$%.*-$2 8).?.=&)/$2  ).'$  6:#&% #$*.%( -$ -$) . R1$?<$=$1(2 +"-$=$&% ."6&3$%( 
-&81$*.'(-+3+  )&/):$'(-+3+  8+*&#&-.2, =%+ 2*'2&%)2 )&1(&"-+9 81.=.-+9  .  +6<$-$, .  *1&#$ 
Ð .  #'2  -$)  )$<.? , .  #'2  #1:3.?  ';#&9 . K&81$*.'(-+&  .)8+'("+*$-.&  )&/):$'(-+9  A-&13.. 
2*'2&%)2 3'$*-7<  O$/%+1+< )+4.$'(-7?  .  8).?+'+3.=&)/.?  )%1$#$-.9. 0&/):$'(-$2  A-&13.2, 
/+%+1$2 .)8+'(":&%)2  81$*.'(-+ , 2*'2&%)2 +)-+*+9  .  #'2  4&'.%&'(-+9 , .  #'2  #:?+*-+9  
A-&13.9. 

K&)%2>$%&'()%*+ +"-$=$&%, =%+ <7  -& #+'>-7  #:<$%(, 6:#%+ 1&$'(-+  *'$#&&< *&G$<.. 
S7  #+'>-7  )<+%1&%( -$ -$B:  )+6)%*&--+)%( /$/  -$ =$)%( +6G&3+ #+61$, $ -$ )&62 Ð /$/  -$ 
)':3:  #'2  6'$3$ *)&?. K&)%2>$%&'()%*+ *7"7*$&% +%):%)%*.& >$#-+)%. .  >$>#7  -$/+8'&-.2 , 
-& 8+1.4$&%)2 -$'.=.&  %+'(/+ -&6+'(B+9  )+6)%*&--+)%.. C-+  8+/$"7*$&% <$%&1.$'(-:;  
81+)%+%:, 81.):G:;  81$/%./& 9+3.. 

2. )./0  ;6.12 : 3./0  3425/65  :6@;8<8 42A>6/6. , 346;963B  C8<8>758<8 8D42A2 
E6A;6  

¥ W$:=$ Ð =.)%+%$ .  -&8+1+=-+)%(. 
¥ 0$-%+B$ Ð :#+*'&%*+1&--+)%(. 
¥ L$8$) Ð )$<+#.)4.8'.-$ . 
¥ 0*$#?.2  Ð )$<++6:=&-.&. 
¥ !B*$1$  M1$-.#?$-$ Ð 81."-$-.&  6+>&)%*&--+9 *+'. . 
5.)%+%$ +%-+).%)2 /  *-&B-&9 $//:1$%-+)%., */';=$2  )'&#+*$-.&  *&3&%$1.$-)/+9 #.&%&. 
J&3&%$1.$-)/$2 #.&%$ )=.%$&%)2 +#-.<  ."  )$<7? #&9)%*&--7? *.#+*  8+<+G. #'2  

<&#.%$4.., .  && #+'>-7  81.#&1>.*$%()2 *)& )&1(&"-7& :=&-./.  9+3.. K&8+1+=-+)%( .  
=.)%+%$ +%-+)2%)2 %$/>& .  /  =.)%+%& )&1#4$ .  :<$ . S7  #+'>-7  67%( )*+6+#-7<.  +% 
<&-%$'(-7?  .  O.".=&)/.?  2#+*, #'2  %+3+ =%+67 O:-/4.+-.1+*$%(  * 8+'-:;  ).':  .  )  
<$/).<$'(-+9  <+G-+)%(; . 5.)%79 :< , )*+6+#-79  +% +"$6+=&--+)%., $'=-+)%. , )%1$?$ .  
#1:3.?  A<+4.+-$'(-7?  "$%1:#-&-.9, )+"#$&% 2)-+)%( .  <:#1+)%(. Q#+*'&%*+1&--+)%( 
+"-$=$&% )+?1$-&-.& 1$*-+*&).2  *+ *)&<, =%+ <7  #&'$&<. N%+ -& "-$=.% 67%( )$<+#+*+'(-7< . 
C)%$*$%()2 -&*+"<:%.<7<  81.  *)&? >."-&--7?  *"'&%$? .  8$#&-.2? +"-$=$&% .)%.--+&  
:#+*'&%*+1&-.&, )$-%+B:. R7%( :1$*-+*&B&--7< , )8+)+6-7<  +)%$*$%()2 )+)1&#+%+=&--7< .  
81+-.4$%&'(-7<  *+ *)&? 8+)%:8/$? .  >."-&--7?  8&1&>.*$-.2?  Ð *+% /';=  /  -$B&<:  :)8&?: . 

L$8$) +"-$=$&% #.)4.8'.-: , +8.1$;G:;)2  -$ 8+)%+2--+& 81.<&-&-.&  *+'.  * 
#+)%.>&-..  "-$=.%&'(-+9  4&'. , /+%+1$2 81&#8+'$3$&% )8+)+6-+)%( >&1%*+*$%( -$ A%+< 8:%. 
<&-&& *$>-7<.  *&G$<.. J  ';6+9  )O&1& >."-. , 6:#(  %+ )+1&*-+*$-.2  8+ 6&3: .'.  6."-&) , 
-$<  -:>-7  81$*.'(-$2  <+%.*$4.2 .  #.)4.8'.-$ , *+'2  81+#+'>$%( #&'+ 81.  ';67?  
+6)%+2%&'()%*$?. M+A%+<:, =%+67 81+#*.3$%( 1$6+%: *8&1&# .  #+6.%()2 6+'&& *7)+/+3+ 
)+"-$-.2 , <7  #+'>-7  +)%$*$%()2 8+)%+2--7<.  * -$B&< +):G&)%*'&-..  %$8$)$. 

0$<++6:=&-.& +"-$=$&%, =%+ <7  #+'>-7  8+-.<$%(, /%+ <7  .  /$/.<.  <+3:% 67%( -$B.  
1&$'(-7&  )8+)+6-+)%. .  8+%1&6-+)%.. H$>#79 ."  -$)  +6'$#$&% :-./$'(-+9  81.1+#+9 .  
8+%&-4.$'+<, /+%+179 <7  #+'>-7  1$)/17%(. L+, =%+ ?+1+B+ #'2  +#-+3+ =&'+*&/$, <+>&% 
67%( -&?+1+B+ #'2  #1:3+3+. 

M+A%+<:, )'&#:2  #$--+<:  81.-4.8: , 9+3$ *)&3#$ $#$8%.1:&%)2 /  -$B&9 
.-#.*.#:$'(-+9  +)-+*&. J)& && 81$/%./.  2*'2;%)2  )1&#)%*+< )$<+1$"*.%.2, $ -& *-&B-&9 



).)%&<+9, -$*2"$--+9  -$< . 
M1."-$-.&  R+3$ .'.  /+)<.=&)/+9  *+'.  -& 2*'2&%)2 81&#<&%+< %+'(/+ 1&'.3.+"-7?  

81&#)%$*'&-.9. N%+ +"-$=$&% ):6'.<$4.;  Ç2È .  &3+ 8+%1&6-+)%&9 #+ 6+'&& *7)+/+3+ 
)+"-$-.2 , 1$6+%$;G&3+ -$ 81+%2>&-.. *)&9 -$B&9 >."-.  .  :81$*'2;G&3+  A%+9 -&+6T2%-+9 
J)&'&--+9 . 0  4&'+)%-7< Ç2È )/+1&& )%$-+*.%)2 *+"<+>-7<  8&1&>.*$%( A%+ Ç4&'+&È. 

3. F72;2  
E)$-$  )+)%+.% ."  O.".=&)/.?  8+" .  #*.>&-.9 , /+%+17& )-.<$;%  -$812>&-.&, *7*+#2% 

%+/).-7  .  8+#3+%$*'.*$;% :<  #'2  <&#.%$4... N%+ -& %+'(/+ "-$/+<7&  8+"7, %$/.&, /$/ , 
-$81.<&1, )%+9/$ -$ 3+'+*&, -+  %$/>& ."  <&-&& "-$/+<7?  8+)'&#+*$%&'(-+)%&9 #*.>&-.9 . 
N%+ 8&1*$2 )%$#.2 8&1)+-$'(-+9  81$/%./. , -$81$*'&--+9  -$ O.".=&)/+&  %&'+ Ð +)-+*:  *)&3+, 
=%+ <7  )+*&1B$&< * >."-. . E)$-$ , +61$G&--$2 /  #1:3.<  :1+*-2< , 81&#'$3$&% &G& 6+'(B& . 
,+/:).1:2)(  6+'(B&  -$ 81+4&))& 81$/%./.  $)$-, =&< -$ *78+'-&-..  +%#&'(-+9 8+"7, 
81$/%./:;G.9  <+>&% :"-$%( + 1$6+%& )*+&3+ :<$  .  + 81&82%)%*.2?, )+"#$--7?  81+B'7<.  
8&1&>.*$-.2<. . X$%&< $)$-$ <+>&% )%$%( *+8'+G&-.&<  +#-+9 ."  O+1< <&#.%$4... 

4. )42;2C.12  
!"67%+=-$2 81$-$, .'.  A-&13.2, -&+6?+#.<$, =%+67 #+6.%()2 -$B.?  4&'&9 .'.  

*78+'-.%(  =%+-%+ "-$=.%&'(-+& * >."-. . R+'(B.-)%*+  81$/%./ 81$-$92<7 )+)%+2% ."  
#7?$%&'(-7? :81$>-&-.9 , /+%+17& 1$"*.*$;%  >."-&--:;  ).': , 8+<+3$;G:;  
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:>& -$:=.'$  .? , +6&)8&=.*$2 <&#.4.-)/.<  2"7/+< , /+%+179 ?+1+B+ *8.)7*$&%)2 * 
4&'+)%-+& 8+'& 9+3+*)/.?  /+-4&84.9  .  %&?-./. 

F'2  %&?, /%+ .)8+'(":&%  81$/%./:  $)$- -$ ';6+<  :1+*-& , $;1*&#.=&)/+& 8+-.<$-.&  
$)$- +=&-( 8+'&"-+ , &)'.  -& )/$"$%( 6+'&&. M+#+6-7< >& +61$"+< %&, /%+ *-./$&% * #:?+*-7&  
#+)%+.-)%*$ $;1*&#.=&)/+9  <&#.4.-7 , #+'>-7  .":=$%( 9+3: * 6+'&& B.1+/+<  )<7)'&  Ð /$/  



8:%( /  0$<+8+"-$-.; . J  )'&#:;G.?  3'$*$? <7  +6T2)-.< , /$/  .)8+'("+*$%(  $)$-7  .  #'2  
8+##&1>$-.2 "#+1+*(2, .  #'2  '&=&-.2  A-&13&%.=&)/.? #.)6$'$-)+*  %$/, /$/  .?  +81&#&'2&% 
$;1*&#$. 
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E;1*&#$  81."-$&% %1. O+1<7 81$-.=&)/+9  (.'.  >."-&--+9 ) A-&13.. /$/  +)-+*:  #'2  

"#+1+*(2 .  6+'&"-.  :  *)&? ';#&9 . N%+ %1. #+B. , .'.  6.+'+3.=&)/.?  >.#/+)%. , Ð J$%$ 
(*+"#:? ), M.%%$ (+3+-() .  H$8?$ (*+#$). F+B$ +"-$=$&% Ç%+, =%+ *7"7*$&% 8+1=: *&G&9È .  
.<&&% +%-+B&-.& /  6+'&"-&--+<:  8+%&-4.$': >.#/+)%&9. J$%$ +"-$=$&% Ç*&%&1È; M.%%$ 
+"-$=$&% Ç>&'=( È, $ H$8?$ $))+4..1:&%)2 )+ Ç)'."(;  .'.  <+/1+%+9È. J&%&1, >&'=(  .  )'."(  Ð 
A%+ %1. +)-+*-7&  O+1<7 %+/).-+* , /+%+17& *7"7*$;%  6+'(  .  6+'&"-( , /+3#$ +-.  
-$/$8'.*$;%)2  * %&'&. J&%&1 *7"7*$&% ):?+)%(, 1.3.#-+)%( , -&1*+"-+)%( .  )'$6+)%(. [&'=( , 
/+%+1$2 2*'2&%)2 O+1<+9 +3-2, *7"7*$&% .-O&/4.; , *+)8$'&-.& , /1+*+%&=&-.& .  '.?+1$#/: . 
0'."(  *7"7*$&% "$/:8+1/:  )+):#+* , +%&/ .  +>.1&-.& . 

!F'F -H"QF  
J$%$ Ð A%+ #*.>:G$2  .'.  A-&13&%.=&)/$2 ).'$ , +%*&%)%*&--$2 "$ #*.>&-.& , *71$>&-.&  

.  1$"12#/:  *)&? .<8:'()+* . 
J$%$ #&9)%*:&% 3'$*-7<  +61$"+< =&1&" -&1*-:;  ).)%&<:, +-$ 81+%&/$&% =&1&" -&&, 

8+#+6-+ A'&/%1.=&)/+<: %+/:. 
L+')%79 /.B&=-./  2*'2&%)2 3'$*-7<  <&)%+< && 6+'&"-&--7?  81+4&))+*, * /+%+1+< 

)/$8'.*$;%)2  +%1$6+%$--7& 3$"7 .'.  %+/).-7  J$%7, .  +%%:#$ +-.  1$)81+)%1$-2;%)2 * /1+*( , 
/+)%. .  #1:3.& =$)%. %&'$ 

)-''F -H"QF  
M.%%$ Ð A%+ +3-&--$2 .'.  %1$-)O+1<.1:;G$2  ).'$ , +%*&%)%*&--$2 "$ 8.G&*$1&-.&, 

%&8'+ .  *+)81.2%.& *)&? %.8+*. 
M.%%$ 3'$*-7<  +61$"+< #&9)%*:&% =&1&" 8.G&*$1.%&'(-:;  ).)%&<: .  /1+*(  /$/  

3'$*-7&  %&'&)-7& %&1<+3&-&%.=&)/.& +6'$)%.. 
C-$ +%*&=$&% "$ 6+'&"-&--7&  81+4&))7 * +6'$)%. %+-/+3+ /.B&=-./$ , 3#& 

-$/$8'.*$;%)2  ."67%+=-$2 /.)'+%$  .'.  %+/).=&)/$2 M.%%$, .  1$)81+)%1$-2&%)2 =&1&" /1+*(  /  
1$"'.=-7<  =$)%2< %&'$. 

KF)RF -H"QF  
H$8?$ Ð A%+ 8+##&1>.*$;G$2 .'.  )+?1$-2;G$2  ).'$ , +%*&%)%*&--$2 "$ O+1<.1+*$-.& 

%/$-&9, ):6)%$-4..  .  8+##&1>/:. 
H$8?$ #&9)%*:&% 3'$*-7<  +61$"+< =&1&" 8'$"<:  .'.  '.<O$%.=&)/:;  ).)%&<: /$/  

+)-+*:  8.%$%&'(-+3+ 1$)%*+1$, )+"#$;G&3+ <$)):  %&'$ .  +6&)8&=.*$;G&3+ 8.%$-.& *)&? &3+ 
%/$-&9. 

R+'&"-&--7&  81+4&))7, )*2"$--7&  )  H$8?+9, 1$"*.*$;%)2  * >&':#/& , * /+%+1+< 
."67%+/ )'.".  (+%1$6+%$--$2 H$8?$) -$/$8'.*$&%)2 .  1$)81+)%1$-2&%)2 =&1&" /1+*(  .  '.<O:  
/  1$"'.=-7<  =$)%2< %&'$. 

Z&'(  81$/%./.  $)$- "$/';=$&%)2 * %+<, =%+67 )+?1$-2%( 81$*.'(-+&  %&=&-.& #+B, 
8+##&1>.*$%( .?  /$/  ).'7  "#+1+*(2 .  >."-&)8+)+6-+)%. . U& 4&'(;  2*'2&%)2 
81&#:81&>#&-.& -$/$8'.*$-.2  #+B * .?  ?$1$/%&1-7? <&)%$? (J$%$ Ð %+')%79 /.B&=-./ , 
M.%%$ Ð %+-/.9  /.B&=-./ , H$8?$ Ð >&':#+/ ) .  -$=$'$ 6+'&"-&--7?  81+4&))+*. 

E)$-$  )  && )<23=$;G.< , 1$)%23.*$;G.<  .  1$))'$6'2;G.<  #&9)%*.&< 2*'2&%)2 
3'$*-7<  O.".=&)/.<  :81$>-&-.&<  #'2  8+##&1>$-.2 6$'$-)$  #+B. C-$ :)8+/$.*$&% J$%:, 
+?'$>#$&% M.%%: .  +)*+6+>#$&% H$8?:. E)$-7  8+##&1>.*$;% -$B& O.".=&)/+&  )%1+&-.& .  
A-&13.;  * 3$1<+-.. , #'2  %+3+ =%+67 -& 6&)8+/+.%( #+B. , +6&)8&=.*$2 81$*.'(-:;  
4.1/:'24.;  /1+*.  .  81$-7  *+ *)&< %&'&. N%. %1. #+B.  *)&3#$ *+*'&/$;%)2  * %+, =%+ +-.  
#&'$;%: 

¥ J$%$ Ð A%+ /:1(&1 . 
¥ M.%%$ %+'/$&% .'.  81+*+4.1:&%. 



¥ H$8?$ :/1&8'2&% .'.  )+81+%.*'2&%)2. 
J$%$, /+%+1$2 .<&&% +%-+B&-.& /  81$-&, .'.  >."-&--+9  A-&13.. * 4&'+<, 81&#)%$*'2&% 

)+6+9 #*.>:G:;  ).': , 4.1/:'.1:;G:;  .  1$6+%$;G:; . M.%%$ 2*'2&%)2 %1$-)O+1<.1:;G&9 
).'+9 , /+%+1$2 "$)%$*'2&% *&G. 8&1&?+#.%( ."  +#-+3+ )+)%+2-.2 * #1:3+&, /$/ , -$81.<&1, 
8.G$ )%$-+*.%)2 %/$-(;  8+)1&#)%*+< )3+1$-.2 * 8.G&*$1.%&'(-+< %1$/%&. H$8?$ Ð A%+ 
8+##&1>.*$;G$2 ).'$ , /+%+1$2 :#&1>.*$&% 81&#7#:G.& )+)%+2-.2, 6:#(  %+ "#+1+*(& .'.  
6+'&"-( . 

J$%$ #*.>&%)2 *8&1&# 8+)%:8$%&'(-7< #*.>&-.&< , #&'$2 -$)  $/%.*-7<.  .  )8+)+6-7<.  
/  81+#+'>&-.;  #*.>&-.2 . 0-$=$'$  <7  #+'>-7  .<&%( #&'+ )  J$%+9 .  67%( :*&1&--7<.  * 
%+<, =%+ -$B$ >."-(  #*.>&%)2 * 81$*.'(-+<  -$81$*'&-.. . M.%%$ *7"7*$&% ."<&-&-.&  
:1+*-2  .'.  <$-.O&)%$4... C-$ "$)%$*'2&% *&G. #*.3$%()2 **&1? .'.  *-."  .  2*'2&%)2 
.)%+=-./+<  -+*+3+. J+ *%+1:;  +=&1&#( <7  .<&&< #&'+ )  M.%%+9, =%+67 :6&#.%()2 * 
81$*.'(-+)%.  :)*+&-.2  -$<.  )*+&3+ >."-&--+3+  +87%$. H$8?$ :#&1>.*$&% *)&, =%+ 67'+  
1$-(B&, .  )+?1$-2&%, )#&1>.*$2, .  3+1."+-%$'(-+& #*.>&-.&  J$%%7, .  *&1%./$'(-+& 
#*.>&-.&  M.%%7. C-$ %$/>& +6&)8&=.*$&% %+8'.*+, -$ /+%+1+< 1$6+%$;% #*& #1:3.& #+B. , 
=%+67 *71$6$%7*$%( A-&13.; , )':>$G:;  #'2  .?  )%$6.'."$4.. . J  %1&%(; +=&1&#( <7  .<&&< 
#&'+ )  H$8?+9, #'2  %+3+ =%+67 +?1$-2%( )*+;  +)-+*: . 

F+B.  .<&;% 8).?+'+3.=&)/.&  8+)'&#)%*.2 Ð %$/.&, /$/  ).':  %&<8&1$<&-%$, 
A<+4.+-$'(-7&  O$/%+17, /+%+17& * ."67%/& 81.*+#2% /  #.)6$'$-): . J$%$, .'.  *&%&1, )+"#$&% 
)%1$? .  6&)8+/+9)%*+, /+%+17& 81+.)%&/$;% ."  =:*)%*$ -&:)%+9=.*+)%. .  -&)%$6.'(-+)%. . 
M.%%$, .'.  +3+-(, *7"7*$&% 3-&*, 8+)'&#)%*.& ."67%/$ %&8'$ .'.  )%1$)%. * -$B&9 ).)%&<&. 
H$8?$ /$/  *+#$ *7"7*$&% )/:8+)%(  .  81&#$--+)%(, )+)%+2-.2 81.*2"$--+)%.  .  :#&1>$-.2  
=&3+-'.6+ . 

 
9:-;-  4. G-G </D@!@:BFI  =;<*  G<>=FBFJKB<>-:I>?*  FB/  

 
5%+67 81$/%./+*$%( 9+3:, 8+#?+#2G:;  .<&--+  #'2  *$B&3+ %.8$, *7  #+'>-7  )-$=$'$  

):<&%( +81&#&'.%( *$B 1&$'(-79  %.8. J  A%+9 3'$*& <7  6:#&< 1$))<$%1.*$%( 
/+-)%.%:4.+-$'(-7&  %.87 9+3. .  $;1*&#7 , =%+67 8+"*+'.%(  *$< 81$*.'(-+  8+#+61$%( 
:81$>-&-.2 . 0:G&)%*:;% #*$ :1+*-2  9+3+*)/+9 %.8+'+3.. . M&1*79 (.  6+'&& *$>-79  )  %+=/. 
"1&-.2  #:?+*-+3+ $)8&/%$) +81&#&'2&%)2 %1&<2 3:-$<.  Ð )$%%*$, 1$#>$) .  %$<$). J%+1+9, 
6+'&& *$>-79  )  %+=/. "1&-.2  *+81+)+* "#+1+*(2, )+3'$):&%)2 )  %1&<2 #+B$<.  Ð J$%+9, 
M.%%+9 .  H$8?+9. D:-7  81&#)%$*'2;% <&-%$'(-+-#:?+*-:;  <+#&'( , =%+67 8+<+=( 8+-2%( 
-$B:  )8+)+6-+)%( /  *7)B.<  9+3+*)/.<  81$/%./$<. F+B.  +%1$>$;% 8).?+'+3.=&)/:;  
<+#&'( , =%+67 8+<+=( -$<  8+##&1>.*$%( 1$*-+*&).& )+)%+2-.9 -$B&3+ /+<8'&/)$  8).?./.  .  
%&'$. C6$ A%.? :1+*-2  +6&)8&=.*$;% O:-#$<&-% #'2  81$/%./.  9+3., /+%+1$2 +%1$>$&% .  
#.-$<./:  -$B&3+ .-#.*.#:$'(-+3+  #:?+*-+ -%&'&)-+3+ %.8$, .  /+-/1&%-79 :1+*&-(  -$B&3+ 
)8.1.%:$'.)%.=&)/+3+  1$"*.%.2. 

 
1. L@>F-:I>?@  FB/?  ;  =<<F;@F=F;BB  =  9J>-LB  

 
@+3$ .  $;1*&#$ +81&#&'2;% =&'+*&=&)/:;  8).?+'+3.;  * )++%*&%)%*.. )  %1&<2 

*&'./.<.  /$=&)%*$<. M&1*.=-+9 M1.1+#7 (M1$/1.%.) Ð 3:-$<.  )$%%*$ (6$'$-) ), 1$#>$) 
($31&)).2) .  %$<$) (.-&14.2 ). M&1*+-$=$'(-$2 81.1+#$ )+"-$-.2  Ð A%+ )$%%*$, /+%+1$2 &)%( 
2)-+)%(, 8+/+9 .  3$1<+-.2. C#-$/+  8+# *+"#&9)%*.&< *-&B-.?  *'.2-.9 , 8&1&#$;G.?)2 
=&1&" +G:G&-.2 , )+"-$-.&  81.?+#.% * )+)%+2-.& 6&)8+/+9)%*$ (1$#>$)) .  %&12&% )*+9 
*-:%1&--.9  O+/:) , =%+ *&#&% /  *-&B-&<:  8+.)/:  )=$)%(2. 0+ *1&<&-&< A%+ 6&)8+/+9)%*+ 
81.*+#.% /  #'.%&'(-+9  .-&14..  .'.  )+81+%.*'&-.;  (%$<$)), /+%+1+& +"-$=$&% 
81.*2"$--+)%(  /  *-&B-&<:  <.1:  +G:G&-.9  .  -&*.#&-.;  *-:%1&--&3+ <.1$  )+"-$-.2 . 

K$B& +67=-+ <&-%$'(-+& )+)%+2-.& 81&#)%$*'2&% )+6+9 /+<6.-$4.;  -$B.?  )+)%+2-.9 
2)-+)%. ()$%%*$), *+'-&-.2  (1$#>$)) .  )/:/.  (%$<$)). @+3$ )%1&<.%)2 *&1-:%( )+"-$-.&  /  &3+ 
8&1*+-$=$'(-+<:  2)-+<:  .'.  )$%%*.=&)/+<: /$=&)%*:, #'2  %+3+ =%+67 +-+ <+3'+ 



*+)81.-.<$%(  81$*#: .  O:-/4.+-.1+*$%(  /$/  8+)1&#-./  #'2  =.)%+3+ +)+"-$-.2 . J+% 8+=&<: 
%1$#.4.+--$2 9+3$ %$/ ).'(-+  $/4&-%.1:&% 1$"*.%.& )$%%*7. 5%+67 1$"*.*$%( 9+3+*)/+& 
)+"-$-.& , <7  #+'>-7  *)&3#$ )%1&<.%()2 :).'.%(  -$B:  )$%%*:. 

U)'.  3+*+1.%( + 6+'&"-&--7?  81+4&))$?, <7  <+>&< *.#&%( )+)%+2-.& %$<$) /$/  
-&3$%.*-+& 6+'&"-&--+& )+)%+2-.&, /+%+1+& <7  ?+%.< .)81$*.%( , Ð )+)%+2-.& .-&14.. , .'.  
-&81$*.'(-+3+  #&9)%*.2, /+%+1+& )+"#$'+  .  8+##&1>.*$&% -$B.  81+6'&<7 )+ "#+1+*(&<. 
P$#>$) Ð A%+ $/%.*-+)%(, /+%+1$2 -&+6?+#.<$, =%+67 .)81$*.%(  6+'&"-( , Ð -$<  -:>-+  
81.<&-.%(  1$"'.=-7&  <&%+#7 '&=&-.2  .  8&1&<&-7, '+<$;G.&  6+'&"-&--:;  <+#&'( . 0$%%*$ Ð 
A%+ -+*+& )+)%+2-.& 3$1<+-.. , /+%+1:;  <7  .G&<, =%+67 )+"#$%( %+, =%+ )*+6+#-+ +% 
6+'&"-. , Ð )+)%+2-.& 1$*-+*&).2 , .'.  )*+6+#7 +% 6+'&"-. . 

%$*'FS&*T$  '-)T  +",-  -  FLJ!$HT  
#2//>6@=756= /63B  
0$%%*.=&)/.& '.=-+)%.  Ð <.1+';6.*7& , )8+/+9-7&  .  *-:%1&--& )+)1&#+%+=&--7&. Q 

-.?  ?+1+B.& <7)'.  .  -$<&1&-.2 .  )8+-%$--+ #+617& 8+)%:8/. . C-.  =:%/. , <23/.  .  
-&A3+.)%.=-7, )%$*2% -:>#7  #1:3.?  81&>#& )*+.?  )+6)%*&--7? -:># . N<+4.+-$'(-+  
)/'+--7  ).'(-+  ';6.%( , 67%( *&1-7<. , 81&#$--7<.  .  :#+*'&%*+1&--7<. . 

J2?E27/6@=756= /63B  
P$#>$)%.=&)/.& '.=-+)%.  *)&3#$ $/%.*-7  .  *-:%1&--& *+"6:>#&-7 , 8&1&?+#2% +% +#-+9 

*&G. /  #1:3+9 * 8+.)/$?  +):G&)%*'&-.2  )*+.?  >&'$-.9 . J  -.?  <-+3+ A-&13.., -$8+1$, 
$<6.4.9  .  :*&1&--+)%., -+  <$'+  <.1+';6.2  .'.  8+/+2. C-.  81+#*.3$;% )*+.  )+6)%*&--7& 
.-%&1&)7, "$G.G$;% %&?, /%+ .<  )':>.% , .  *1$>#&6-7 /  %&<, /%+ .<  81+%.*+)%+.%. 
N<+4.+-$'(-+  +-.  <-+3+ *+"<:G$;%)2  .  -& ';62% , /+3#$ .<  )+"#$;% 81&82%)%*.2 * %+<, =%+ 
+-.  #&'$;%. 

'21276@=756= /63B  
L$<$).=&)/.&  '.=-+)%.  )%1$#$;% +% <&-%$'(-+9 )/:/. , .-&1%-+)%. .  $8$%... Q -.?  

<$'+  <+%.*$4..  * #+)%.>&-..  .  #:?+*-7? , .  <$%&1.$'(-7? 4&'&9. N<+4.+-$'(-+  +-.  .<&;% 
)&1(&"-79 #&O.4.% =:*)%* .  -& <+3:% *71$>$%( )&62 3$1<+-.=-+ , '&3/+ *8$#$;% * 
"$6':>#&-.&  .  >&)%+/+)%(. !?  >."-(  +67=-+ +)%$&%)2 * )+)%+2-..  )%$3-$4.., .  :  -.?  
-&6+'(B.&  B$-)7  =%+-'.6+  ."<&-.%(  * -&9 .'.  :':=B.%(  )&62. 

C#-$/+  <7  #+'>-7  "$<&%.%(, =%+ /$=&)%*+ 1$#>$) .<&&% #*+9)%*&--79 8+%&-4.$'. C-+  
<+>&% #*.3$%()2 '.6+  **&1?, /  )$%%*&, '.6+  *-." , /  %$<$). E/%.*-+)%( <+>&% 8+<+=( -$<  
#+)%.=( *7)B&3+ )+)%+2-.2 3$1<+-..  .  6'$3+8+':=.2  .'.  <+>&% "$)%$*.%( -$)  )+"#$*$%( 
-&3$%.*-+& )+)%+2-.& .-&1%-+)%., 8:)%+9 %1$%7 A-&13... M+A%+<: :81$*'&-.&  1$#>$), .'.  
-$B&9 $/%.*-+)%(; , 2*'2&%)2 3'$*-+9  * 3:-$?. 

F#F*T  -  ,(*T  
0+3'$)-+  /'$)).=&)/+<:  %&/)%: I$%?$ 9+3. M1$#.8./$ , 3'$*-$2  4&'(  81$/%./.  $)$- Ð 

A%+ Ç:<&-(B&-.&  /$=&)%*+ 1$#>$)È. N%+ +"-$=$&% Ð :<&-(B$%( >$1, *+"6:>#&-.&  .  $31&)).;  
.  )+"#$*$%( 8+/+9 .  <.1  * %&'& .  )+"-$-.. . C-$ %1&6:&% 8&1&?+#$ +% *+"6:>#&--+9  
O.".=&)/+9  $/%.*-+)%. * )+)%+2-.& 1&'$/)$4..  .  8+/+2, * /+%+1+< <7  #+'>-7  %+'(/+ 
).#&%( .  <&#.%.1+*$%(. 

C#-$/+  .)8+'("+*$-.&  $)$-7  #'2  #*.>&-.2  +% 1$#>$) /  )$%%*& 81&#8+'$3$&%, =%+ 
=&'+*&/, *78+'-2;G.9  $)$-7 , :>& :<&-(B.'  /$=&)%*+ %$<$), =%+ %$/.& ';#.  ."6$*.'.)(  +% 
.-&1%-+)%. .  )/:/.  * %&'& .  )+"-$-.. . 0&3+#-2 A%+ 8+#?+#.% '.B(  -&<-+3.<  ."  -$) . 
R+'(B.-)%*+  ';#&9  )%1$#$&% +% %$<$) ." -"$ ).#2=&3+ +61$"$ >."-. , %2>&'+9 8.G.  .  #1:3.?  
O$/%+1+*. N-&13.2 %$<$) )/17%$ "$ 6+'(B.-)%*+<  )':=$&*  +>.1&-.2 , #&81&))..  .  )'$6+)%., 
+% /+%+17? )&3+#-2 )%1$#$&% %$/ <-+3+ ';#&9 . U)'.  %$<$) *)& >& ):G&)%*:&% * =&'+*&/&, 
/$>#79  #+'>&-  * 8&1*:;  +=&1&#( $/%.*-+ "$-.<$%()2 && )-.>&-.&< . N%+ %1&6:&% 
:*&'.=&-.2  1$#>$) 8+)1&#)%*+< $/%.*-7?  O.".=&)/.?  :81$>-&-.9 , */';=$2  ?+#(6:  .'.  6&3, 
-&/+%+17& *.#7  O.".=&)/+9  1$6+%7 .'.  $/%.*-:;  81$/%./:  $)$-. 

L&, :  /+%+17? )$%%*.=&)/+&, .'.  2)-+&, )+"-$-.& , +67=-+ -& -:>#$;%)2  %$/ ).'(-+  * 
81$/%./& $)$-. C-.  '&3/+ 81.)%:8$;% /  ).#2=.<  8+"$<. !?  )+"-$-.&  -$?+#.%)2 * )+)%+2-..  
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+G:G$'.  A%.? ).<8%+<+* 1$-(B&, +%*&=$9%& -$ *+81+)7 )  %+=/. "1&-.2  8+)'&#-.?  B&)%. 
<&)24&*. N%+ 8+<+>&% *$< 8+-2%(, 3#& /+1&-.%)2 *$B )&3+#-2B-.9  #.)6$'$-) . 

0 8@58> = 78>7=1 ;=  8367B>2=/ 1=;.  
1 = 8367B>2=/ 1=;.  > ;=58/848C 7/=3=;6  
2 = G848X8 788/>=/7/>V=/ 18=1V 787/8.;6[  
3 = 38:;87/0[  788/>=/7/>V=/ 1861  G2425/=467/6521 



 

 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

")J"#*T+  S-#'  II  
!48E?=;;2.  58;7/6/V96.  
Z&'(;  A%+9 $-/&%7 2*'2&%)2 8+':=&-.&  8+ *+"<+>-+)%.  6+'(B&9  .-O+1<$4..  + *$B&< 

.)%.--+<  .)?+#-+<  %.8& %&'$/:<$ . K$81.<&1, )  *+"1$)%+< :1+*&-(  *$B&9 $/%.*-+)%. .  

.-%&-).*-+)%(  <&%$6+'."<$ <+3'.  ."<&-.%()2 . J+"<+>-+ , *7  -&)/+'(/+  8+81$*.'.)( , )%$'.  

.-$=& *73'2#&%(, #&9)%*+*$%( .  +G:G$%( )&62 8+-#1:3+<: . 0':=$&%)2 %$/, =%+ )%$17& 
O+%+31$O.. ."  )&<&9-+3+ $'(6+<$  /$>:%)2 -$<  O+%+31$O.2<. -&"-$/+<+3+ =&'+*&/$. 
J+"<+>-+ , *7  )%1$#$&%& +% #.)6$'$-)$  H$8?$, *7"*$--+3+  8+2*'&-.&<  ."67%+=-+3+ *&)$. 
U)'.  *7  -& +=&-( ?+1+B+ )&62 =:*)%*:&%&, 8+81+6:9%& *+)8+'("+*$%()2 A%+9 $-/&%+9, =%+67 
*72)-.%( , /$/+*7  67'.  1&$/4..  *$B&3+ +13$-."<$, /+3#$ *7  67'.  "#+1+*7. 5%+67 8+-2%(, /  
/$/+<:  %.8: %&'$/:<$  *7  81.-$#'&>$'.  +% 1+>#&-.2, +%*&%(%& -$ 81&#'$3$&<7& *+81+)7, 
+8.)$*  )&62 %$/.<, /$/.<  *7  67'.  -$ 8./&  "#+1+*(2 .'.  * *+"1$)%& 81.<&1-+ 20Ð30 '&%. 

U)'.  *7  )%$1B& 30 .  :  *$) +=&-( ?+1+B&& "#+1+*(&, <+>&%& "$8+'-.%(  %+'(/+ +#-:  
$-/&%:. 

0 8@58> = 78>7=1 ;=  8367B>2=/ 1=;.  
1 = 8367B>2=/ 1=;.  > ;=58/848C 7/=3=;6  
2 = G848X8 788/>=/7/>V=/ 18=1V 787/8.;6[  
3 = 38:;87/0[  788/>=/7/>V=/ 1861  G2425/=467/6521 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 
 
 

9:-;-  5. -CD;@!BE@=G<@  /BF->B@  
 

FB/?  F@:-  B /BM@;-D@>B@  
 
)6\=>24=;6=  /632  !2/2  
0+3'$)-+  $;1*&#&, %.8 J$%$ +6'$#$&% )$<+9 )'$6+9  .  -&1$*-+<&1-+ O:-/4.+-.1:;G&9  

8.G&*$1.%&'(-+9 ).)%&<+9, /+%+1$2 .-+3#$ 1$6+%$&% -+1<$'(-+ , $ .-+3#$ Ð -&%. E88&%.% :  
J$%$ %+>& -&1&3:'21-79 , /+'&6';G.9)2  +% +#-+9 /1$9-+)%. #+ #1:3+9. M1. +81&#&'&-..  



%&'&)-+3+ %.8$ 2 +67=-+ "$#$;  ';#2<  *+81+): ÇJ7  /+3#$--.6:#(  "$67*$'.  8+&)%(?È Y;#.  
J$%$ =$)%+ +%*&=$;% :%*&1#.%&'(-+, 8+%+<: =%+ .?  $88&%.% -& )'.B/+<  *7)+/ . 5&'+*&/  %.8$ 
M.%%$ )  ?+1+B.<  $88&%.%+< <+>&% 8+)<+%1&%( -$ <&-2, /$/  -$ -&-+1<$'(-+3+ , .  +%*&%.%(: 
ÇH+-&=-+, -&%È. Y;#.  %.8$ H$8?$ %+>& <+3:% #$%( +%1.4$%&'(-79 +%*&% -$ A%+% *+81+), 
8+%+<: =%+ :  -.?  .<&;%)2 )*+&+61$"-7& =$)7 Ð +-.  "-$;% , /+3#$ .<  8+1$ 8+&)%(. 

M+*7B&--$2 )%.<:'24.2  ).<8$%.=&)/+9 -&1*-+9 ).)%&<7 .  :*&'.=&-.&  81+#:/4..  
3+1<+-$ )+<$%+)%$%.-$, ?$1$/%&1-7& #'2  %&'&)-+3+ %.8$ J$%$, )-.>$;%  .  +31$-.=.*$;%  
8.G&*$1.%&'(-:;  )8+)+6-+)%( %&'$. M+A%+<: :  J$%$ *+"-./$&% 6+'(B&  *)&3+ 81+6'&< )  
8.G&*$1&-.&< * 4&'+< .  )  8&1&*$1.*$-.&< 6&'/+*  * =$)%-+)%., =%+ %1&6:&% +% -.?  
8+*7B&--+3+ *-.<$-.2  /  8.%$-.; . K&1&3:'21-$2 8.G&*$1.%&'(-$2 )8+)+6-+)%( %.8$ J$%$ 
81.*+#.% /  -&#+)%$%+=-+<: .'.  8+-.>&--+<:  :)*+&-.;  8.%$%&'(-7? *&G&)%*, =%+ 
)8+)+6)%*:&% 81&#1$)8+'+>&--+)%. ';#&9  %.8$ J$%$ /  ?:#+G$*+<:  .'.  #$>& /  
Ç/+)%'2*+<: È %&'+)'+>&-.; . C-.  <+3:% &)%( +=&-( <-+3+, -& -$6.1$2 *&) .  -& -$1$G.*$2 
<7B47 . M+)/+'(/:  .?  8.G&*$1.%&'(-$2 ).)%&<$ ?:>& *)&3+ 8&1&*$1.*$&% 6&'/. , 
*&3&%$1.$-)/$2 #.&%$ 2*'2&%)2 -$.6+'&& 6'$3+81.2%-+9 #'2  %$/.? ';#&9 , %$/ /$/  -& 
*7"7*$&% 3$"++61$"+*$-.2 .  .">+3. . J+"<+>-+ , ." -"$ 81+)%+%7 8&1&*$1.*$-.2 -&6&'/+*+9 
8.G.  *&3&%$1.$-47 8+ 81&.<:G&)%*: 81&+6'$#$;% )1&#. ';#&9  %.8$ J$%$ ($ *&3&%$1.$-47, 
/$/  81$*.'+ , 6+'&& )%1+9-7& .'.  ?:#7&). 

)6\=>24=;6=  /632  )6//2  
J  $;1*&#& %.8: M.%%$ 81.):G&  )$<+& Ç3+12=&&È .  <+G-+& 8.G&*$1&-.&. C67=-+ +-.  

+6'$#$;% )$<7<  81&/1$)-7<  $88&%.%+< . , /+3#$ 3+'+#-7 , +62"$%&'(-+ #+'>-7  8+&)%(. 
M.%%$ 81+)%+ -& * )+)%+2-..  81+8:)%.%( 81.&< 8.G. , +67=-+ )T&#$;% 6+'(B.&  8+14.. , =&< 
';#.  %.8$ J$%$ .'.  H$8?$, .  &)'.  +-.  "#+1+*7, 8.G$ -+1<$'(-+  Ç)>.3$&%)2È * .?  
+13$-."<&. C#-$/+  &)'.  :1+*&-(  8.G&*$1.%&'(-+3+ +3-2 )'.B/+<  *7)+/ , A%+ <+>&% -& 
8+"*+'.%(  .<  8+'-+)%(;  8&1&1$6+%$%( 8+%1&6'2&<7& 8.%$%&'(-7& *&G&)%*$. 

M+*7B&--$2 )%.<:'24.2  ).<8$%.=&)/+9 .  8$1$).<8$%.=&)/+9 -&1*-+9 ).)%&< .  
81+#:/4.2  3+1<+-$ 3';/$3+-$ , ?$1$/%&1-7& #'2  %.8$ M.%%$, *7"7*$;%  *7)+/:;  
8.G&*$1.%&'(-:;  )8+)+6-+)%(, -+  +#-+*1&<&--+ .  %&-#&-4.;  /  3.8&1$/%.*-+)%., =%+ 
<+>&% +%1.4$%&'(-+ )/$"7*$%()2 -$ )8+)+6-+)%. 8+'-+)%(;  8&1&*$1.*$%( >.17 . !"67%+/  
>.1+*  * 8.G& )+"#$&% )$<7& 6+'(B.&  8.G&*$1.%&'(-7& 81+6'&<7. M1. ."67%+=-+< 
8+%1&6'&-.. >.1+*  +-.  -& <+3:% A<:'(3.1+*$%()2, .  *+"-./$;%  )*2"$--7&  )  A%.< 81+6'&<7 
)  >&'=-7<  8:"71&< .  8&=&-(; , $ %$/>& )/'+--+)%(  /  '.B-&<:  *&): . !"67%+/  
8.G&*$1.%&'(-+3+ %&8'$ 81+2*'2&%)2 %$/>& * %$/.? ).<8%+<$?, /$/  .">+3$, 3$)%1.% .  /+'.% . 
S+>-+  81.-2%( $-%$4.#-+& )1&#)%*+ #'2  8+-.>&-.2  +3-2, -+ , -&)<+%12 -$ /1$%/+)1+=-+& 
+6'&3=&-.&, A%+ <+>&% %+'(/+ +)'+>-.%(  8.G&*$1.%&'(-7& 81+6'&<7, 8+)/+'(/:  -& '&=.% 
81.=.-:  -$1:B&-.9  Ð ."67%+/ 8.G&*$1.%&'(-+3+ +3-2. 

)6\=>24=;6=  /632  K23G2 
0+3'$)-+  $;1*&#&, ';#.  %.8$ H$8?$ +6'$#$;% )$<7<  <&#'&--7< , -+  81.  A%+< 

-$.6+'&& AOO&/%.*-7< 8.G&*$1&-.&<. 0+"#$&%)2 %$/+& *8&=$%'&-.&, =%+ H$8?$ &#2% 
<&-(B&, $ 8+81$*'2;%)2 6+'(B&  * 1&":'(%$%& 6+'&& %G$%&'(-+3+ 8&1&*$1.*$-.2 8.G. . 
Y;#. , .<&;G.&  81+6'&<7 )  *&)+<, .-)%.-/%.*-+  =:*)%*:;% , =%+ :  1$"-7?  ';#&9  
-$6';#$;%)2  1$"'.=.2  * +6<&-& *&G&)%*. C-.  <+3:% &)%( <&-(B&, =&< 6+'&& ?:#7& ';#. , .  
81.  A%+< 81+#+'>$%( -$6.1$%( '.B-.&  /.'+31$<<7 . N%+ )*+9)%*+ ?$1$/%&1-+ #'2  +6<&-$ 
*&G&)%* H$8?$. C6G$2 %&-#&-4.2 /  8+*7B&--+9  )%.<:'24..  8$1$).<8$%.=&)/+9 -&1*-+9 
).)%&<7 8+*7B$&% )8+)+6-+)%( %&'$ 8&1&*$1.*$%( 8.G: , -+  81.  A%+< 81.*+#.% /  <&#'&--+  
O:-/4.+-.1:;G&9 , *2'+9  8.G&*$1.%&'(-+9 ).)%&<&. L$/  /$/  8.G$ <&#'&--&& 8&1&<&G$&%)2 
* 8.G&*$1.%&'(-+9 ).)%&<&, +-$ :)*$.*$&%)2 8+'-&&. J+% 8+=&<: ';#.  %.8$ H$8?$ 8'+%-7& 
.  8+'-7& . 

F'2  H$8?$ ?$1$/%&1-$ %$/>& 8+*7B&--$2  .-):'.-+*$2  1&$/4.2 -$ :3'&*+#7 , /+%+1$2 
)+"#$&% %&-#&-4.;  /  ."67%+=-+<:  *&):  .  8+%1&6-+)%( * 8.G&*+< 1$4.+-& )+ )-.>&--7<  
)+#&1>$-.&< :3'&*+#+*. F.&%$ )  -."/.<  )+#&1>$-.&< :3'&*+#+* :<&-(B$&% )%1&)) -$ 
8+#>&':#+=-:;  >&'&": . 



 
/D-GFBGB  !:.  JD-;><;@HB;->B.  ;-F- -!<HB  

 
NOO&/% J$%$ .<&&% %&-#&-4.;  /  6+'&& .-%&-).*-+<:  <&%$6+'."<: .  /  /$%$6+'."<:  

(:<&-(B&-.&  .  )+/1$G&-.& %/$-&9 %&'$). M1&#'$3$&<7& -.>&  81$/%./.  -$81$*'&-7  -$ 
)-.>&-.&  AOO&/%$ J$%$ 8:%&< 8+*7B&-.2  AOO&/%+* M.%%$ .  H$8?$. N%. 81$/%./.  
:)8+/$.*$;%  -&1*-:;  ).)%&<:. M+<-.%&: ';#2<  %.8$ J$%$ 81+)%+ -&+6?+#.<+ 
1$))'$6'2%()2. S&#.%$4.2 2*'2&%)2 *&'./+9  *&G(;  #'2  ';#&9  %.8$ J$%$! 

MF#'&  I. J$,(SNJ*T$  J('-**T$  )JFK'-K-  
¥ P&3:'21-7& 1:%.--7&  81$/%./. . K&"$*.).<+  +% %+3+, /$/+9  :  *$) %.8 %&'$, #'2  

:1$*-+*&B.*$-.2  #.)6$'$-)$  J$%$ -&+6?+#.<+ :)%$-+*.%( 1&3:'21-79  1&>.< . R+'(B.-)%*+  
';#&9  -& 81.*7/'.  /  )+6';#&-.;  1&>.<$, .  <$'+  /%+ 8+-.<$&%, 8+=&<: +-  .<&&% %$/:;  
*$>-+)%(. M+)/+'(/:  J$%$-#+B$, )+)%$*'2;G$2 =$)%( -$B&9 -$%:17, 2*'2&%)2 +=&-( 
=:*)%*.%&'(-+9 .  ."<&-=.*+9 , -$ -$)  <+>&% +/$"7*$%( )%1&)) 8+*)&#-&*-$2 '.?+1$#+=-$2 .  
6&)8+12#+=-$2 >."-( , $ 8+)%+2--79 )%1&)) 6:#&% 81.*+#.%( /  +G:G&-.2<  %1&*+3., 
-&1*+"-+)%. .  6&)8+/+9)%*$ Ð %+ &)%( /  AOO&/%: J$%$. M+#*&13B$2)2 )%.<:'24..  
).<8$%.=&)/$2 -&1*-$2 ).)%&<$ #+'>-$  *+"*1$G$%()2 * )+)%+2-.& 1$*-+*&).2 . J$%$-#+B$ 
"$#$&% 1.%<, * /+%+1+< Ç%$-4:;%È *)& +)%$'(-7& =$)%. -$B&3+ %&'$, 8+A%+<: * )':=$&  
)*&1?)%.<:'24..  -$<  -&+6?+#.<+ /$/.< -%+ +61$"+< Ç"$<&#'.%( %&<8È. N%+3+ <+>-+  
#+)%.=(, )'&#:2  1&3:'21-+<:  1&>.<:  #&2%&'(-+)%.. Y:=B& *)&3+ /$>#79  #&-( *)%$*$%( 
:%1+< .  '+>.%()2  )8$%( 81.<&1-+ * +#-+ .  %+ >& *1&<2. K&+6?+#.<+ %$/>& )+6';#$%(  
1&3:'21-+)%( 81.&<$ 8.G. , +%#7?$ .  +8+1+>-&-.2  /.B&=-./$ . [&'$%&'(-+ , =%+67 /$>#+& 
."  A%.? )+67%.9 81+.)?+#.'+  81.<&1-+ * +#-+ .  %+ >& *1&<2. U)'.  <7  &>&#-&*-+ 
81.-.<$&<  8.G:  * +#-.  .  %& >& =$)7, -$B& 8.G&*$1&-.& +)%$&%)2 ).'(-7<  .  1&3:'21-7< . 
N%+ 8+<+3$&% +%1&3:'.1+*$%( 6$'$-)  .-):'.-$ /3';/$3+-$  .  :1+*&-(  $3-.  (8.G&*$1.%&'(-+3+ 
+3-2). ,.".=&)/.&  :81$>-&-.2  -:>-+  *78+'-2%(  8+)'&#+*$%&'(-+ .  &>&#-&*-+ %+>& 
81.<&1-+ * +#-.  .  %& >& =$)7. K$B$ *-:%1&--22 81.1+#$ ):<&&% 8+ #+)%+.-)%*: +4&-.%( 
*1+#& 67 -&"$<&%-79, -+  +=&-( <+G-79  AOO&/% 1&3:'21-+)%.. N%+ -& "-$=.%, =%+ <7  
-$=.-$&<  #&9)%*+*$%( /$/  $*%+<$%7, A%+ 81&#8+'$3$&%, =%+ <7  )%$-+*.<)2 6+'&& 3.6/.<. . 
P&3:'21-+)%( Ð %+ <$)'+ , /+%+1+& )<$"7*$&% )/1.8:=&&  /+'&)+  J$%$. Q1$*-+*&B.*$-.&  
AOO&/%$ J$%$ %$/>& 8+<+3$&% :1$*-+*&).%(  AOO&/%7 M.%%$ .  H$8?$ * -$B&< +13$-."<&, 
8+)/+'(/:  J$%$ &)%( #*.>&-.&  .  AOO&/% J$%$ "$#&9)%*+*$- *+ *)&? 8&1&<&-$?. 
0'&#+*$%&'(-+, #'2  :1$*-+*&B.*$-.2  AOO&/%$ J$%$ )'&#:&% )#&'$%( :8+1 -$ 1&3:'21-+)%( .  
&>&#-&*-+)%(. F'2  +"#+1+*'&-.2  %&'&)-+3+ %.8$ J$%$ 1&3:'21-+)%( .<&&% 8&1*++=&1&#-:; 
*$>-+)%(. 

¥ J$< )'&#:&% -$=$%( )  )+)%$*'&-.2 1$)8.)$-.2 , /+%+1+<: *7  6:#&%& )'&#+*$%( * 
%&=&-.& 8&1*7? -&)/+'(/.?  -&#&'( . 5&1&" -&/+%+1+& *1&<2 A%+% 1&>.<  *+9#&% :  *$) * 
81.*7=/: . 

¥ M.%(& 3+12=&9 *+#7. J  4&'2? +6G&3+ +=.G&-.2  +13$-."<$ =$)%+& 8.%(& 3+12=&9 *+#7 
* %&=&-.& #-2 +/$"7*$&% 6'$3+81.2%)%*:;G.9  AOO&/%, )-.>$2  ?+'+#-+& /$=&)%*+ J$%$-#+B$. 
K$31&9%& *+#:  .  *+"(<.%& )  )+6+9 -$ 1$6+%: * %&1<+)&. H$>#7& 8+'=$)$ #&'$9%& -&)/+'(/+  
3'+%/+*. N%$ 81+31$<<$ -& +/$>&% -./$/+3+  #&9)%*.2, &)'.  *7  6:#&%& *78.*$%( 8+ 3Ð4 =$B/.  
3+12=&9 *+#7 8+ :%1$< .  6+'(B&  -& 8.%( 3+12=:;  *+#:  #+ *&=&1$. 0'&#:&% 8.%( 8+-&<-+3:  * 
%&=&-.& *)&3+ #-2, %+3#$ *7  #+)%.3-&%& >&'$&<+3+ AOO&/%$. 

¥ ,&-?&'(  8+)'& &#7. U)'.  >&*$%( )&<&-$ O&-?&'2 (+/+'+  =&%*&1%. =$9-+9 '+>&=/. ) 
8+)'& '$-=$  .  +6&#$ (+6&#$ .  :>.-$ ), A%+ 6'$3+81.2%-+ )/$>&%)2 -$ 81+4&))$? 8.G&*$1&-.2. 
0'&#:&% %G$%&'(-+ 1$">&*$%( )&<&-$, -&<-+3+ 8+#&1>$%( .?  *+ 1%:, $ "$%&< 81+3'+%.%(. 

¥ 0%$1$9%&)( *)& *1&<2 -$?+#.%()2 * %&8'&: J$%$-#+B$ .<&&% ?+'+#-:;  81.1+#: . 
Y;#2<  %.8$ J$%$ -&+6?+#.<+ 81&67*$-.& * %&8'&. !<  )'&#:&% ."6&3$%( 8&1&+?'$>#&-.2. 
I+%2 A%+ "*:=.% -&<-+3+ 81.<.%.*-+ , *)& 1$*-+ ';#.  %.8$ J$%$ 81+)%+ -& <+3:% 8+"*+'2%( 
)&6& <&1"-:%( .  81+)%:>$%()2. F$>& ?+'+#-7&  -$8.%/.  <+3:% +?'$#.%( +13$-."<  .  )+"#$%( 
81&#8+)7'/.  #'2  ).'(-+3+  8.G&*$1.%&'(-+3+ +3-2. 



MF#'&  II. JFO-"*  )-'F*-N , )"*-IFLZ-+  !F'F -H"Q(  
0'&#:&% +61$%.%( #+)%$%+=-+& *-.<$-.&  )+)%$*'&-.;  )6$'$-).1+*$--+9 , 4&'(-+9  

#.&%7, * /+%+1:;  #+'>-7  *?+#.%( )*&>.&, *7)+/+/$=&)%*&--7&, */:)-7&  .  8.%$%&'(-7& 
81+#:/%7. J  $;1*&#.=&)/.?  81$/%./$? 81.-2%+ 3+%+*.%( 8.G:  -&8+)1&#)%*&--+ 8&1&# &#+9, 
=%+67 +-$ *)&3#$ 67'$  )*&>&9. U)%&)%*&--+, 8+':O$61./$%7, 3$<6:13&17, /+-)&1*7 , +)%$%/. 
+% *=&1$B-&3+ +6&#$ .'.  81+#:/%7 )  -."/+9  8.%$%&'(-+9 4&--+)%(;  )+*&1B&--+ 
-&81.&<'&<7  * %$/+9 81$/%./&. C#-$/+  * -$B&9 )+*1&<&--+9 >."-.  ."6&3$%( %$/.? 
81+#:/%+* 6&" 81.'+>&-.2  +)+"-$--7?  :).'.9  +=&-( %1:#-+. P$))<$%1.*$2 )*+9)%*$ %1&? 
#+B J$%$, M.%%$ .  H$8?$ .  AOO&/%, +/$"7*$&<79 8.G&9 -$ -$B  +13$-."< , <+>-+  *72)-.%( , 
/$/.&  81+#:/%7 ?+1+B+ *'.2;%  -$ -$B  %.8 %&'$. 

J$%$-#+B$ +6'$#$&% &)%&)%*&--+9 %&-#&-4.&9 /  *+"1$)%$-.; . H+3#$ +-$ *7?+#.% ."  
1$*-+*&).2 , -$<  %1&6:&%)2 8+-.".%(  AOO&/% J$%$ * +13$-."<&. M.G&*+9 1$4.+- , 
-$81$*'&--79  -$ )-.>&-.&  J$%$, )-.".%  %&-#&-4.;  J$%$ /  -$/$8'.*$-.; . K$< -&+6?+#.<+ 
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.-%&-).*-+<:  <&%$6+'."<: )  %1$-)O+1<$4.&9 (."<&-&-.&<  %/$-&9). 

MF#'&  I. J$,(SNJ*T$  J('-**T$  )JFK'-K-  
¥ P&3:'21-7& 1:%.--7&  81$/%./. . F$>& ';#.  %.8$ M.%%$ *7.317*$;%  +% 1&3:'21-+3+ 

1&>.<$. M+)/+'(/:  J$%$-#+B$, )+)%$*'2;G$2 =$)%( -$B&9 -$%:17, +=&-( =:*)%*.%&'(-$ .  
."<&-=.*$ , -$ -$)  <+>&% +/$"7*$%( )%1&)) 8+*)&#-&*-$2 '.?+1$#+=-$2 .  6&)8+12#+=-$2 
>."-( , $ 8+)%+2--79 )%1&)) 6:#&% 81.*+#.%( /  +G:G&-.2<  %1&*+3., -&1*+"-+)%. .  
6&)8+/+9)%*:, %+ &)%( /  AOO&/%: J$%$. F$, 8+#+6-+& <+>&% 81+."+9%. )  =&'+*&/+< %.8$ 
M.%%$. M+#*&13B$2)2 )%.<:'24..  ).<8$%.=&)/$2 -&1*-$2 ).)%&<$ #+'>-$  *+"*1$G$%()2 * 
)+)%+2-.& 1$*-+*&).2 . J$%$-#+B$ "$#$&% 1.%<, * /+%+1+< Ç%$-4:;%È *)& +)%$'(-7& =$)%. 
-$B&3+ %&'$, 8+A%+<: * )':=$&  )*&1?)%.<:'24..  -$<  -&+6?+#.<+ /$/.< -%+ +61$"+< 
Ç"$<&#'.%( %&<8È. N%+3+ <+>-+  #+)%.=(, )'&#:2  1&3:'21-+<:  1&>.<:  #&2%&'(-+)%.. K$ 
';#&9  %.8$ M.%%$, %$/ >&, /$/  .  -$ ';#&9  %.8$ J$%$, +/$"7*$&% 6'$3+%*+1-+& #&9)%*.& 
81.*7=/$  /$>#79  #&-( *)%$*$%( :%1+< .  '+>.%()2  )8$%( 81.<&1-+ * +#-+ .  %+ >& *1&<2. 
C=&-( *$>-+  %$/>& )+6';#$%(  1&3:'21-+)%( 81.&<$ 8.G. , +%#7?$ .  +8+1+>-&-.2  
/.B&=-./$ . U)'.  <7  &>&#-&*-+ 81.-.<$&<  8.G:  * +#-.  .  %& >& =$)7, -$B& 8.G&*$1&-.& 
+)%$&%)2 ).'(-7<  .  1&3:'21-7< . N%+ 8+<+3$&% +%1&3:'.1+*$%( 6$'$-)  .-):'.-$ /3';/$3+-$  .  
:1+*&-(  $3-.  (8.G&*$1.%&'(-+3+ +3-2). ,.".=&)/.&  :81$>-&-.2  -:>-+  *78+'-2%(  
8+)'&#+*$%&'(-+ .  %+>& 81.<&1-+ * +#-.  .  %& >& =$)7 &>&#-&*-+. K$B$ *-:%1&--22 81.1+#$ 
):<&&% 8+ #+)%+.-)%*: +4&-.%( A%+% *1+#& 67 -&"$<&%-79, -+  +=&-( <+G-79  AOO&/% 
1&3:'21-+)%.. Q1$*-+*&B.*$-.&  AOO&/%$ J$%$ +#-+*1&<&--+ 8+<+3$&% :1$*-+*&).%(  
AOO&/%7 M.%%$ .  H$8?$ * -$B&< +13$-."<&. Y;#2<  *)&? %&'&)-7? %.8+* -&+6?+#.<+ 
)'&#.%( "$ %&<, =%+67 AOO&/% J$%$ -& 8+*7B$')2  )'.B/+<  ).'(-+ . 

X$/1&8'&-.& 1&3:'21-+)%. 1&/+<&-#:&%)2 -$=$%( )  )+)%$*'&-.2 1$)8.)$-.2 , /+%+1+<: 
*7  6:#&%& )'&#+*$%( * %&=&-.& 8&1*7? -&)/+'(/.?  -&#&'( . 5&1&" -&/+%+1+& *1&<2 A%+% 1&>.<  
*+9#&% :  *$) * 81.*7=/: . 

¥ M.%(& 3+12=&9 *+#7. Y;#2<  %.8$ M.%%$ 8+*7B&-.&  %&8'$ +67=-+ -& 1&/+<&-#:&%)2 Ð 
&)'.  %+'(/+ +-.  -& )%1$#$;% +% Ç$<$È, .'.  8+*7B&--+9  %+/).=&)/+9 -$31:"/. . J  6+'&& 
?+'+#-7&  <&)247 3+#$ -&)/+'(/+  3'+%/+* 3+12=&9 *+#7 /$>#7& 8+'=$)$ )8+)+6-7  8+<+=( 
'&3/+ #&".-%+/).4.1+*$%( +13$-."< . K$31&9%& *+#:  .  *+"(<.%& )  )+6+9 * %&1<+)& -$ 1$6+%: 
.'.  -$ 81+3:'/: . C#-$/+  -& )'&#:&% =1&"<&1-+ 8&1&31&*$%( +13$-."< . Y;#2<  %.8$ M.%%$ 
1&/+<&-#:&%)2 %$/+9 1&>.<  %+'(/+ )  4&'(;  ."6$*'&-.2  +13$-."<$ +% %+/).-+* . 

¥ ,&-?&'(  8+)'& &#7. U)'.  >&*$%( )&<&-$ O&-?&'2 (+/+'+  =&%*&1%. =$9-+9 '+>&=/. ) 
8+)'& '$-=$  .  +6&#$ (+6&#$ .  :>.-$ ), A%+ 6'$3+81.2%-+ )/$>&%)2 -$ 81+4&))$? 8.G&*$1&-.2 
(:  ';#&9  *)&? %&'&)-7? %.8+*). 0'&#:&% %G$%&'(-+ 1$">&*$%( )&<&-$, -&<-+3+ 8+#&1>$%( .?  
*+ 1%:, $ "$%&< 81+3'+%.%(. 

¥ 0%$1$9%&)( -$?+#.%()2 * 81+?'$#&. H$/ <7  :>& 3+*+1.'. , M.%%$-#+B$ .<&&% 3+12=:;  
81.1+#: . Y;#2<  %.8$ M.%%$ -&+6?+#.<7 81+?'$#$ .  8+/+9. !<  )'&#:&% ."6&3$%( 
8&1&31&*$-.2 Ð A%+ /$)$&%)2 /$/  %&<8&1$%:17, %$/ .  A<+4.9. I+%2 A%+ "*:=.% -&<-+3+ 
81.<.%.*-+ , *)& 1$*-+ ';#.  %.8$ M.%%$ 81+)%+ -& <+3:% 8+"*+'2%( )&6& 8&1&31&*$%()2. 

¥ 0#&'$9%& :<&1&--+)%( )*+&9 8+*)&#-&*-+9 81$/%./+9. H';=+<  /  :1$*-+*&B.*$-.;  
M.%%$-#+B$ 2*'2&%)2 :<&1&--+)%(. F.)6$'$-)  M.%%$ .<&&% )*+9)%*+ *+"-./$%(  %+3#$, /+3#$ 
';#.  81&*7B$;% #+8:)%.<7& 81&#&'7, 8&1&31:>$2 )*+9 +13$-."<  )*&1? &3+ )8+)+6-+)%. /  
)$<+*+))%$-+*'&-.; . 0%1$)%-$2 (+3-&--$2) *-:%1&--22 81.1+#$ M.%%$ #&'$&% ';#&9  A%+3+ 
%&'&)-+3+ %.8$ )%1&<.%&'(-7<., )/'+--7<.  /  )+8&1-.=&)%*: .  $31&)).*-7<. . C3+-( 
)+31&*$&%, -+  +-  <+>&% .  +6>.3$%(, .  #$>& :-.=%+>$%(. K&+6?+#.<+ :1$*-+*&B.*$-.&  
+3-&--+9 A-&13.., /+%+1+& 8+"*+'.% *$< <-+3+ )#&'$%( .  <-+3+3+ #+)%.=( .  81.  A%+< -& 
-$-&)%. *1&#$ )+6)%*&--+<: +13$-."<: . K&+6?+#.<$ +)+"-$--$2  8+%1&6-+)%( 
)6$'$-).1+*$%(  )*+.  )/'+--+)%.  %1:#+3+'./$, 8+-.<$-.&  *$>-+)%.  *+*1&<2 +)%$-+*.%()2, 
+4&-.%( 1&":'(%$%7 )*+.?  %1:#+*, -$)'$#.%()2  .<. . Y;#.  %&'&)-7? %.8+* J$%$ .  M.%%$ 



)8+)+6-7  Ç8&1&3+1&%(È +% =1&"<&1-7? -$31:"+/  Ð 8+A%+<: +?'$>#&-.&  81+)%+ -&+6?+#.<+. 
¥ C?'$>#&-.& . I+'+#-79  /+<81&)), 8+'+>&--79  -$ '+6  . /.'.  -$ "$#-;;  =$)%( B&.  

)8+)+6&- +/$"$%( 6'$3+%*+1-+& #&9)%*.& -$ 8&1&31&%:; M.%%$-#+B$. J  %&8':;  8+3+#: 
1&/+<&-#:&%)2 %$/>& 8.%( <-+3+ >.#/+)%.  (*+#7). 

MF#'&  II. JFO-"*  )-'F*-N , )"*-IFLZ-+  )-''F -H"Q(  
J  8.G&*+9 1$4.+-  #'2  %&'&)-+3+ %.8$ M.%%$ #+'>-7  *?+#.%( 6+'&& 81+?'$#-7& 

81+#:/%7, )8+)+6-7& 81+%.*+#&9)%*+*$%( 3+12=.< )*+9)%*$< M.%%$-#+B. . M&1&=&-( 
81&#'$3$&<7? 81+#:/%+* 81.*+#.%)2 -.>&  * A%+< 1$"#&'&. 0'&#:&% +61$%.%( #+)%$%+=-+& 
*-.<$-.&  )+)%$*'&-.;  )6$'$-).1*+$--+9 , 4&'(-+9  #.&%7, * /+%+1:;  #+'>-7  *?+#.%( 
)*&>.&, *7)+/+/$=&)%*&--7&, */:)-7&  .  8.%$%&'(-7& 81+#:/%7. M.G$ #+'>-$  
81.3+%$*'.*$%()2 -&8+)1&#)%*&--+ 8&1&# /$>#+9 &#+9. M+':O$61./$%7, 3$<6:13&17, 
/+-)&1*7 , +)%$%/. +% *=&1$B-&3+ +6&#$ .'.  81+#:/%7 )  -."/+9  8.%$%&'(-+9 4&--+)%(;  
2*'2;%)2  )+*&1B&--+ -&81.&<'&<7<.  * $;1*&#.=&)/+9  81$/%./& 8.%$-.2. C#-$/+  * -$B&9 
)+*1&<&--+9 >."-.  ."6&3$%( %$/.? 81+#:/%+* 6&" 81.'+>&-.2  +)+"-$--7?  :).'.9  +=&-( 
%1:#-+. Y;#2<  %.8$ M.%%$ 67*$&% -&+6?+#.<+ 8+-.".%(  :1+*&-(  M.%%$-#+B.  * +13$-."<&, 
/+3#$ +-$ Ç8&1&8+'-2&% =$B:È .  *7?+#.% ."  1$*-+*&).2 . Q/$"$--7&  -.>&  81+#:/%7 8+<+3:% 
8+-.".%(  &)%&)%*&--:; %&-#&-4.;  M.%%$ /  -$/$8'.*$-.; . 0'&#:&% /$/  <+>-+  %+=-&& 
)+6';#$%(  A%. 1&/+<&-#$4.. . K&+6?+#.<+ 8+-.<$%(, =%+ 8.G$, /+%+1:;  <7  &#.<, +/$"7*$&% 
812<+& *+"#&9)%*.& -$ -$B& "#+1+*(&. P$4.+-  8.%$-.2 #'2  ';#&9  %.8$ M.%%$ -$81$*'&-  -$ 
)-.>&-.&  M.%%$-AOO&/%$ (:<&-(B&-.&  3+12=.?, +)%17?, *'$>-7? , 8+#*.>-7? , %&/:=.? 
)*+9)%*) .  +#-+*1&<&--+ 8+*7B$&% AOO&/%7 J$%$ .  H$8?$. P$))<$%1.*$2 )*+9)%*$ %1&? #+B 
J$%$, M.%%$ .  H$8?$ .  AOO&/%, +/$"7*$&<79 8.G&9 -$ -$B  +13$-."< , <+>-+  *72)-.%( , /$/.&  
81+#:/%7 ?+1+B+ *'.2;%  -$ -$B  %.8 %&'$. 

¥ P&/+<&-#:&%)2 :*&'.=.%(  8+%1&6'&-.& 81+#:/%+*, /+%+17& 2*'2;%)2  6+'&& 
81+?'$#-7<. , '&3/.<.  .  <&-&& <$)'2-.)%7<. , 8+)/+'(/:  %$/.& 81+#:/%7 8+*7B$;% 
AOO&/%7 J$%$ .  H$8?$. 

¥ 0'&#:&% :<&-(B.%(  8+%1&6'&-.& 6+'&& 3+12=.? .  <$)'2-.)%7?  81+#:/%+*, %$/ /$/  +-.  
8+*7B$;% AOO&/% M.%%$. 

¥ Q*&'.=(%& 8+%1&6'&-.& )'$#/.? , 3+1(/.?  .'.  *2>:G.?  81+#:/%+*, %$/ /$/  +-.  
8+*7B$;% AOO&/%7 J$%$ .  H$8?$. 

¥ 0-."(%& 8+%1&6'&-.& 812-7? (+)%17?), /.)'7?  .'.  )+'&-7?  81+#:/%+*, 8+)/+'(/:  
+-.  8+*7B$;% AOO&/% M.%%$. 

¥ K& 8&1&&#$9%&. Y;#.  %.8$ M.%%$ .<&;% 81&/1$)-79  $88&%.% (/+%+179 <+>&% 
)%$-+*.%()2 =1&"<&1-7<) .  )8+)+6-7  8&1&31:>$%( )*+;  8.G&*$1.%&'(-:;  ).)%&<: )'.B/+<  
6+'(B.<.  +6T&<$<. 8.G. . M+#+6-+ ';#2<  %.8$ J$%$, ';#.  %&'&)-+3+ %.8$ M.%%$ #+'>-7  
81.-.<$%(  8.G:  -$ 1&3:'21-+9 +)-+*&. 

¥ S+'+=-7&  81+#:/%7, %$/.&, /$/  <+'+/+ , )'.*+=-+&  <$)'+  .  3?., 81.&<'&<7  #'2  
';#&9  %.8$ M.%%$ * :<&1&--7?  /+'.=&)%*$?, ?+%2 +-.  )8+)+6-7  8+*7B$%( AOO&/% M.%%$. 
S+'+=-7&  81+#:/%7 6+3$%7 >.1$<. , 8+A%+<: 81+6'&<7 O.".+'+3..  %.8$ M.%%$ )  
8&1&*$1.*$-.&< >.1+*  <+3:% -$1$)%$%(. Q<&1&--+)%( 2*'2&%)2 3'$*-7<  81.-4.8+<  .  
/';=+<  /  :)8&?: . 

¥ J)& 8+#)'$)%.%&'., "$ .)/';=&-.&<  <&#$ .  =&1-+9 8$%+/. (<&'$))7 ), )-.>$;%  AOO&/% 
M.%%$. 

¥ !"6&3$9%& 8+%1&6'&-.2 9+3:1%+*, )71$ .  )<&%$-7, %$/ /$/  A%. 81+#:/%7 8+*7B$;% 
AOO&/% M.%%$. 

¥ J  4&'+< )'&#:&% :<&-(B.%(  8+%1&6'&-.& 1$)%.%&'(-7? <$)&' , 8+)/+'(/:  +-.  
8+*7B$;% AOO&/% M.%%$. C)+6&--+ A%+ +%-+).%)2 /  /:->:%-+<: , <.-#$'(-+<:  .  
/:/:1:"-+<:  <$)': . R+'&& 6'$3+81.2%-7<.  #'2  ';#&9  %.8$ M.%%$ )=.%$;%)2 +'.*/+*+& , 
8+#)+'-&=-+& .  /+/+)+*+& <$)'$ . 

¥ MB&-.4$, 1.) , 2=<&-( .  +*&) ?+1+B., 8+)/+'(/:  )-.>$;%  AOO&/% M.%%$. 0'&#:&% 
:<&-(B.%(  8+%1&6'&-.& /:/:1:"7 , 81+)$ .  1>. . 

¥ ,1:/%7  81&#8+=%.%&'(-&& )'$#/.& , %$/.&, /$/  *.-+31$#, =&1&B-2 (*.B-2 ), #7-. , 



$*+/$#+, /+/+)7 , 31$-$%7, <$-3+, $8&'().-7 , $-$-$)7  .  )'.*7 , 8+)/+'(/:  +-.  )-.>$;%  
AOO&/% M.%%$. 0'&#:&% :<&-(B.%(  8+%1&6'&-.& /.)'7?  O1:/%+* (31&98O1:%7, +'.*/.  .  
8$8$92), %$/ /$/  +-.  8+*7B$;% AOO&/% M.%%$. 

¥ J1&<2 +% *1&<&-. =&'+*&/ %&'&)-+3+ %.8$ M.%%$ <+>&% 8+&)%( )$'$% .'.  )717& 
+*+G. , -+  * 4&'+< 81.3+%+*'&--7& 81+#:/%7 '&3=& 8&1&*$1.*$;%)2 8.G&*$1.%&'(-+9 
).)%&<+9 M.%%$. 

¥ P&/+<&-#:&%)2 :<&-(B.%(  8+%1&6'&-.& +1&?+*, +)+6&--+ /AB(;  .  $1$?.)$, 8+)/+'(/:  
+-.  +=&-( <$)'2-.)%7&  .  )8+)+6)%*:;% 8+*7B&-.;  AOO&/%$ M.%%$. 

¥ !"6&3$9%& 8+%1&6'&-.2 6+6+* (O$)+'. ), 8+)/+'(/:  +-.  %2>&'+ 8&1&*$1.*$;%)2 
8.G&*$1.%&'(-+9 ).)%&<+9 %.8$ M.%%$. M1.&<'&<7<.  *.#$<.  6+6+* )=.%$;%)2 %:1&4/.9 
3+1+?, O$)+'(  "+'+%.)%$2 (Phaseolus aureus), )+&*7& 6+67 .  O$)+'(  +67/-+*&--$2 . 

¥ R'$3+81.2%-7<. 2*'2;%)2  %$/.& +*+G. , /$/  61+//+'. , 4*&%-$2 /$8:)%$, )8$1>$, 
+3:147, "&'&-7& '.)%+*7& +*+G. , "&'&-$2 O$)+'( , 4://.-. , %7/*7 8&8+, )&'(#&1&9, 3.6.)/:)  
)T&#+6-79, )$'$% ('$%:/ ), /$1%+O&'( .  )'$#/.9  /$1%+O&'( (6$%$%). !"6&3$9%& 8+%1&6'&-.2 
3+1(/+3+ 8&14$, %+<$%+*, ':/$ , =&)-+/$, 1&#.)$, B8.-$%$, <+1/+*.  .  )*&/'7 , %$/ /$/  +-.  
.<&;% %&-#&-4.;  8+*7B$%( AOO&/% M.%%$. 

¥ M1.&<'&<7<.  )8&4.2<.  2*'2;%)2  /$1#$<+-, O&-?&'(, /+1.4$ , /+1.$-#1 , =&1-79 
8&1&4 (* <$'7?  /+'.=&)%*$?). 0'&#:&% :<&-(B.%(  8+%1&6'&-.& /<.-$  %<.-+*+3+, 3*+"#./. , 
)&<2- )&'(#&1&2, .<6.12 , )+'. , 8$>.%-./$  )&--+3+ .  )&<2- 3+1=.47, 8+)/+'(/:  +-.  .<&;% 
%&-#&-4.;  /  8+*7B&-.;  AOO&/%$ M.%%$. 

¥ !)/';=.%&  8&1&4 =.'.  .  /$9&-)/.9  8&1&4, %$/ /$/  +-.  1&"/+ 8+*7B$;% AOO&/% 
M.%%$. 

¥ J  4&'+< )'&#:&% :<&-(B.%(  /+'.=&)%*+ 3+12=.? (+)%17?) 81+#:/%+* * 8.G&*+< 
1$4.+-&. 

¥ F'2  ';#&9  %.8$ M.%%$ 81&#8+=%.%&'(-7 <2)+ 8%.47 (/:12%.-$ , <2)+ O$"$-$ .  
.-#;B$%.-$ ), ?+%2 %$/.& ';#.  <+3:% 81$/%.=&)/.  6&" 81+6'&< 81.#&1>.*$%()2 
*&3&%$1.$-)/+9 #.&%7. 

¥ P&/+<&-#:&%)2 :<&-(B.%(  8+%1&6'&-.& 3+*2#.-7 , <+1&81+#:/%+* .  2.4 , %$/ /$/  *)& 
A%. 81+#:/%7 8+*7B$;% AOO&/% M.%%$. 

¥ J/';=&-.&  * 8.G&*+9 1$4.+-  +=.G&--+3+ %+8'&-+3+ <$)'$  ."  <+'+/$  6:9*+'.47  
(3?.). Y;#.  %.8$ M.%%$ <+3:% */';=$%(  3?. * )*+9 8+*)&#-&*-79  8.G&*+9 1$4.+-  * 
:<&1&--7?  /+'.=&)%*$?. N%+ <$)'+  <+>-+  %+-/.<  )'+&<  -$<$"7*$%( -$ ?'&6, &)%( )  
"&1-+*7<.  .'.  +*+G$<. *<&)%+ <$13$1.-$ .'.  )'.*+=-+3+  <$)'$ . D?. <+>-+  81.+61&)%. *+ 
<-+3.?  <$3$".-$? -$%:1$'(-7?  81+#:/%+* .'.  81.3+%+*.%( * #+<$B-.?  :)'+*.2? . 
J-.<$-.& : ';#2< , :  /+%+17? ):G&)%*:&% 81+6'&<$ .'.  &)%( 8+#+"1&-.& -$ 81+6'&<7 )  
<&%$6+'."<+< >.1+* , *7)+/.<  :1+*-&<  ?+'&)%&1.-$ .'.  *7)+/.<  :1+*-&<  %1.3'.4&1.#+*, 
)'&#:&% +31$-.=.%( 8+%1&6'&-.& 3?.. 

¥ J&3&%$1.$-)/$2 #.&%$. 0+3'$)-+  $;1*&#&, -$.6+'&& "#+1+*7< 2*'2&%)2 8.G&*+9 
1$4.+-  )  8+-.>&--7<  .'.  <.-.<$'(-7<  )+#&1>$-.&< <2)$ (%2>&'+3+ 6&'/$ ). L$/+9 *"3'2#  
+6T2)-2&%)2 %&<, =%+ -&8&1&*$1&--+& <2)+ )+"#$&% Ç$<$È, .'.  -&8&1&*$1&--:;  8.G&*:;  
<$)): , )  /+%+1+9 %&': -&+6?+#.<+ /$/.< -%+ +61$"+< )81$*'2%()2, 8+)/+'(/:  $//:<:'24.2  
$<$ 81.*+#.% /  8+2*'&-.;  ).<8%+<+* 6+'&"-. . Y;#.  %.8$ M.%%$ <+3:% -& .)87%7*$%( %$/.? 
81+6'&< )  8&1&*$1.*$-.&< <2)$, /$/.&  -$6';#$;%)2  :  ';#&9  %.8$ J$%$, "$ .)/';=&-.&<  
)':=$&* , /+3#$ * +13$-."<& :>& -$6';#$&%)2 -$1:B&-.&  O:-/4.9  8.G&*$1.%&'(-+9 ).)%&<7. 
J  )':=$&  #.)6$'$-)$  M.%%$ <+3:% *+"-./-:%(  6+'(B.&  %1:#-+)%. )  8&1&*$1.*$-.&< <2)$ 
." -"$ >.1+* . I+%2 <2)+ 6+3$%+ 6&'/+< , +-+ <+>&% %$/>& )+#&1>$%( 6+'(B+& /+'.=&)%*+ 
>.1$ ; 8+A%+<: .<&&% )<7)'  )-.".%(  8+%1&6'&-.& <2)$ * 4&'+<. N%+ <+>-+  )#&'$%( -& 1&"/+, 
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)/+1&& /  )'$6+)%., =&< /  )/+*$--+)%. , 8+A%+<: #'2  81.*&#&-.2  .?  * 1$*-+*&).& */';=$;%)2  
.  ).'+*7&  :81$>-&-.2 , .  :81$>-&-.2  -$ 1$)%2>/:. J  4&'+< >&-G.-$<  -:>-+  :/1&8'2%( 
*&1?-;;  8+'+*.-:  %:'+*.G$ , 1:/.  .  )%$6.'.".1:;G.&  <7B47  %$"$. C-.  8+':=$;%  8+'(":  
+% :/1&8'&-.2  .  1$)%2>/. -+3, */';=$2  $##:/%+17 .  $6#:/%+17. 

%$*#'J(FO-N  
J+ *1&<2 A%+3+ 8&1.+#$ ':=B&  *)&3+ -& "$-.<$%()2 81$/%./+9 $)$-. U)'.  *7  

.)87%7*$&%& 8+%1&6-+)%( 81$/%./+*$%( .? , -& #&'$9%& -./$/.?  A-&13.=-7? 8+", %$/.?, /$/  
)%+2=.& 8+"7. K& 1&/+<&-#:;%)2 %$/>& .-*&1).+--7&  8+"7. 

Y$J$%$**"#'&  
J+ *1&<2 8&1*+3+ %1.<&)%1$ 6&1&<&--+)%. *7  <+>&%& 81$/%./+*$%( ';6:;  ."  +67=-7?  

$)$-. M+)'& 8&1*+3+ %1.<&)%1$ -& 81$/%./:9%& -./$/.&  $)$-7 , /+%+17& *7"7*$;%  #$*'&-.&  
-$ >.*+%. K+*.=/$<  9+3. )'&#:&% )  +)%+1+>-+)%(; *78+'-2%(  $)$-7  -$ 8+)'&#-.?  <&)24$? 
6&1&<&--+)%.. K$.6+'&& 8+'&"-7<  #'2  6:#:G&9 <$<7 * 8'$-&  1+#+* 6:#&% 81$/%./$ 8+", 
)*2"$--7?  )  +%/17%.&< %$"$ .  6&#&1, Ð /$/  )%+2=.?, %$/ .  ).#2=.? . 

H1+<& %+3+, 8+"7, /+%+17& :/1&8'2;%  .  #&'$;% 3.6/.<  8+"*+-+=-./ , 8+'&"-7  #'2  
8+##&1>/. *&)$ 1&6&-/$. R&1&<&--7& >&-G.-7  #+'>-7  81$/%./+*$%( %$/>& .-*&1).+--7&  
8+"7, &)'.  +-.  ?+%2% A%+ #&'$%( .  1&3:'21-+ 81$/%./+*$'.  .?  #+ 6&1&<&--+)%.. K+ #$>& 
.<&2 +87% *78+'-&-.2  %$/.? 8+", 1$":<-+  81&/1$%.%( .?  81$/%./:  * %1&%(&< %1.<&)%1& .'.  
81&#*$1.%&'(-+ 8+)+*&%+*$%()2 )  #+/%+1+<. 

M+)'& 1+>#&-.2 1&6&-/$ -& 81$/%./:9%& $)$-7 , 8+ /1$9-&9 <&1&, * %&=&-.& <&)24$. 



H+3#$ >& *7  )-+*$  -$=-&%& .?  *78+'-2%( , -$=.-$9%& <&#'&--+  .  <23/+. J  %&=&-.& %1&? 
<&)24&* *$B$ 81$/%./$ 9+3. #+'>-$  +)%$*$%()2 +)%+1+>-+9 .  )8+/+9-+9 , 8+"*+'22 %&': 
81+9%. &)%&)%*&--79 .  -&+6?+#.<79 8&1.+# *+))%$-+*'&-.2 . 

"KJ(IFLZFN  #J$HF : %$#'*FN  )","HF , #%$*F  !J$%$*  ,"HF  
F+B.  +%1$>$;% *'.2-.2  *1&<&- 3+#$ .  +/1:>$;G&9  )1&#7. S7  #+'>-7  

81.)8+)+6.%()2 /  A%+<:, =%+67 )+"#$%( )$<:;  AOO&/%.*-:;  81$/%./: . 
M:)%7-2, 3#& *+"#:?  ):?+9 , %&8'79 .  =.)%79, Ð A%+ )1&#$ #'2  :<&-(B&-.2  H$8?.. C-$ 

#&'$&% A%. %.87 %$/ ?+1+B+ )6$'$-).1+*$--7<. , =%+ +-.  <+3:% 81$/%./+*$%( 6+'&& +6G.& 
%.87 9+3. * %$/+< /'.<$%&. K+ %.87 J$%$ .  M.%%$ -& +=&-( ?+1+B+ )&62 +G:G$;% * %$/+9 
)1&#& .  #+'>-7  ."6&3$%( =1&"<&1-+3+ %&8'$ .  ):?+)%.. J)& 8+"7, /+%+17& :*&'.=.*$;%  
H$8?:, 6:#:% 8+'&"-7  #'2  J$%7 .  M.%%7, =%+67 )%$6.'.".1+*$%(  6+'(B+& %&8'+ .  ):?:;  
A-&13.;  8:)%7-. . 

J$%$ ':=B&  *)&3+ )-.>$&%)2 *+ *'$>-+9  %1+8.=&)/+9 )1&#&, 3#& %&<8&1$%:1$ -& ).'(-+  
/+'&6'&%)2. L1+8./.  Ð .#&$'(-+&  <&)%+ #'2  )-.>&-.2  J$%7, .  1$*-+*&)-$2 .  6'$3+81.2%-$2 
#'2  -.?  )1&#$. L.8$<  J$%$ -& -:>-+  ).'(-+  /+-4&1%.1+*$%( )*+& *-.<$-.&  -$ )-.>$;G.?  
J$%: 8+"$?, %$/ /$/  )$<$ 8+3+#$ 8+)%+2--+ )-.>$&% ."67%+=-:;  J$%:. K+ M.%%$ .  H$8?$ 
6:#:% -:>#$%()2 * 6+'&& :8+1-+9  1$6+%& -$# )*+.<.  81+31$<<$<. )-.>&-.2  #+B, =%+67 
)6$'$-).1+*$%(  AOO&/%7 %&8'$ .  *'$>-+)%. . 

M1+?'$#-$2 .  *'$>-$2  8+3+#$ +67=-+ )-.>$&% M.%%:. C#-$/+  %.87 J$%$, /+%+17& 
>.*:%  * ?+'+#-+<  .  )71+<  /'.<$%&, 8+':=$% 8+'(":  +% )+"#$-.2  %&8'$ *+ *1&<2 81$/%./. . 

H$8?$ 81&#8+=.%$;% ):?:;  .  %&8':;  )1&#:, 8+A%+<: +-.  %$/>& 8+':=$% 8+'(":  +% 
81$/%./.  A-&13.=-7?, 1$"+31&*$;G.? 8+" * ?+'+#-+<  )71+<  /'.<$%&, %$/ /$/  A%+ -$.6+'&& 
81+*+4.1:;G.9  H$8?: %.8 8+3+#7. J  ):?+9  .  ?+'+#-+9  )1&#&, %$/+9, /$/  8:)%7-2 .'.  
)&*&1-$2 %:-#1$, J$%$ 8+#*&13$&%)2 +=&-( )&1(&"-7<  .)87%$-.2< . N%+% /'.<$%  
81+%.*+8+'+>&- %+<:, /+%+179 )<23=$&% J$%:, 8+A%+<: .<  -&+6?+#.<+ )+"#$%( %&8'+ .  
*'$>-+)%(  * )*+&9 >."-. . M.%%7 +%'.=-+ =:*)%*:;%  )&62 * 81+?'$#-+9 )1&#&, -+  :  -.?  &)%( 
81+6'&<7 81.  .-%&-).*-+<  )+'-&=-+<  )*&%&. H$8?. ?+1+B+ 8&1&-+)2% ):?+)%(, -+  %2>&'+ 
8&1&>.*$;% ?+'+#, 8+A%+<: #'2  -.?  6:#:% +=&-( 8+'&"-7  1$"+31&*$;G.& 8+"7. 

[$1/+&  .  *'$>-+&  '&%+ :).'.*$&%  M.%%:, ?+'+#-7&  .  )717& ".<7  Ð H$8?:, ?+%2 * 
4&'+< A%. %.87 /'.<$%$  :).'.*$;%  H$8?: )*+&9 8+)%+2--+9 *'$>-+)%(; . 

U25/84B  5:612/2 , 58/84B= V1=;0X2[/  ?8X6 
J$%$ Ð %&8'+ .  *'$>-+)%( . 
M.%%$ Ð 81+?'$#$ .  -&6+'(B$2  ):?+)%(. 
H$8?$ Ð %&8'+ .  ):?+)%(. 
X$<&%(%&, =%+ M.%%$ .<&&% /$=&)%*+ )71+)%., =%+ "$)%$*'2&% M.%% )%1$#$%( * >$1/+< 

*'$>-+<  /'.<$%&, -+  +-.  ?+1+B+ )81$*'2;%)2  )  )717<.  81+?'$#-7<.  :)'+*.2<. . L&8'+ 
.'.  ?+'+# Ð 3'$*-79  O$/%+1 #'2  -.? . 0:?+)%( .'.  *'$>-+)%(  Ð *%+1+)%&8&--79. 

0&"+--7&  ."<&-&-.2  
H+3#$ <&-2;%)2 *1&<&-$ 3+#$, <&-2&%)2 .  *'.2-.&  )1&#7 -$ %.87 #+B. J$B$ 81$/%./$ 

<+>&% 67%( 8+#+61$-$ %$/.< +61$"+<, =%+67 8+<+=( )6$'$-).1+*$%(  AOO&/%7 ."<&-&-.9  * 
8+3+#&. 

Y&%+ 81.-+).%  %&8'+, +67=-+ )  -&/+%+1+9 )%&8&-(; *'$>-+)%. , =%+ +"-$=$&%, =%+ %.87 
J$%$ 6:#:% )<23=$%()2 %&8'+< .  *'$3+9. K+ %&8'+ :).'.*$&%  M.%%:, 8+A%+<: +-.  "$?+%2% 
81$/%./+*$%( :<&-(B$;G.&  M.%%: 8+"7 #'2  8+##&1>$-.2 1$*-+*&).2 . 

C)&-(  .<&&% +?'$>#$;G&& .  8+#):B.*$;G&&  *+"#&9)%*.&, /+3#$ -$=.-$&%)2 '.)%+8$#, 
%&<8&1$%:17 )%$-+*2%)2 6+'&& :<&1&--7&, 8+A%+<: J$%$ *+"1$)%$&%. M.%%$ 6:#&% 
:<&-(B$%()2 81.  6+'&& 81+?'$#-+9 8+3+#&. 0:?+)%( 6:#&% %$/>& :#&1>.*$%( H$8?: +% 
*+"1$)%$-.2. ,+/:)  #+'>&-  -$?+#.%()2 -$ )-.>&-..  J$%7 .  :*&'.=&-..  *'$>-+)%.  * %/$-2? 
%&'$. 

X.<$ 81.-+).%  +=&-( ?+'+#-:;  .  =$)%+ ):?:;  8+3+#:, /+%+1$2 6&)8+/+.% J$%:, 
+)+6&--+ 1$--22 ".<$ . I+'+#  .  )71+)%(, /+%+17& 2*'2;%)2  =$)%(; <-+3.?  ".<-.?  /'.<$%+* , 
:*&'.=.*$;%  H$8?:, +)+6&--+ * /+-4& ".<7 . M.%%$ =:*)%*:&% )&62 ':=B&  ".<+9 , =&< #1:3.& 



%.87. C#-$/+  ).'(-7&  ?+'+#$ *7"7*$;%  6+'(B&  >$'+6  -$ "#+1+*(& :  *)&? %.8+*, 8+%+<: =%+ 
%&': -&+6?+#.<+ "-$=.%&'(-+& /+'.=&)%*+ %&8'$. M+A%+<: ".<+9  6+'(B&  *)&3+ 81+)%:#, 
31.88$ .  #1:3.?  .-O&/4.+--7?  "$6+'&*$-.9 . M+##&1>$-.& 6+'&& $/%.*-7?  81+31$<< $)$- * 
".<-.9  8&1.+# 8+<+3$&% )+?1$-2%( %&8'+ %&'$ .  A-&13.;  4.1/:'24.. , =%+67 81&#+%*1$G$%( 
6+'&"-. . 

J&)-$  Ð *1&<2 +67=-+ *'$>-+9  .  81+?'$#-+9 8+3+#7, =%+ +13$-.=-+ #'2  H$8?. .  
?+1+B+ #'2  :<&-(B&-.2  M.%%7. I+%2 J$%7 8+':=$;%  8+'(":  +% *'$>-+)%.  .  *7)+/+9  
%&<8&1$%:17 *+"#:?$, +-.  *+"1$)%$;% * *&%1&-:; .  6:1-:;  8+3+#:. I+%2 %$/$2 8+3+#$ =$G& 
*)%1&=$&%)2 +)&-(; , +-$ <+>&% .<&%( <&)%+ * ';6+&  *1&<2 3+#$ .  *$1(.1+*$%()2 * 
"$*.).<+)%.  +% /'.<$%$ . 

S7  #+'>-7  8+<-.%( + <./1+/'.<$%&  -$B&3+ #+<$, 8+%+<: =%+ 6+'(B:;  =$)%( *1&<&-. 
81+*+#.< * "$/17%+< 8+<&G&-.. . 

X.<+9 <-+3.& ';#. , #$>& *+ *'$>-+<  /'.<$%&, .)8+'(":;%  +%+8'&-.&, =%+ :).'.*$&%  
)*+9)%*$ J$%7. Y&%+< ?+'+#-79  .  ):?+9  *+"#:?  /+-#.4.+-&1+*  <+>&% %$/>& :).'.*$%(  
J$%:. Q6&#.%&)(, =%+ *7  .<&&%& 8+#?+#2G:;  %&<8&1$%:1: .  *'$>-+)%(  * *$B&< #+<&, 
+)+6&--+ * %+9 /+<-$%&, 3#& )8.%&. 

#=A8;;B=  ^]]=5/B  ;2  ?8X6 
 

 
 

UFK'"JT  )"!$H$*-N  -  #'-SN  I-P*-  
H$>#79 %.8 #+B.  )/'+-&-  /  8+*&#&-.;  .  )%.';  >."-. , /+%+179 :*&'.=.*$&% &3+ 

)+6)%*&--:;  A-&13.; . L.87  J$%$ )/'+--7  /  ."67%+=-+9 $/%.*-+)%., 8+%+<: =%+ A%+ 
-+1<$'(-+&  81+2*'&-.&  J$%7. K$ O.".=&)/+<  :1+*-&  A%+ 81+2*'2&%)2 /$/  6&)8+/+9-+& 
#*.>&-.& , %1&-.1+*/$ .  8:%&B&)%*.&. K$ )+4.$'(-+<  :1+*-&  A%+ <-+3+ #&'$ )  -&)%$6.'(-+9  
).%:$4.&9 -$ 1$6+%& .  * +%-+B&-.2?. J$%7 *&#:% '.?+1$#+=-79  +61$" >."-. , *)&3#$ 
*+*'&=&-7  * -+*7& 81+&/%7, 8+)%+2--+ 3+*+12% .  -& "$6+%2%)2 + )&6& * +%-+B&-..  
81$*.'(-+3+  8.%$-.2 .'.  +%#7?$. M1$/%./$ $)$- #+'>-$  .<&%( )*+&9 4&'(;  :)8+/+.%(  J$%, 
:/1&8'22  .?  *-.<$-.&  .  :<&-(B$2  .?  6&)8+12#+=-:;  $/%.*-+)%(. 

L.8  M.%%$ 6&)8+/+.% &3+ ."67%+=-$2 3+12=-+)%(, #1$9* .  )%1$)%(, -$81$*'&--7&  -$ 
"$*+&*$-.& *7)+/.?  #+)%.>&-.9 * >."-. . !?  8+".%.*-79  O+/:)  =$)%+ )%$-+*.%)2 
."67%+=-7< .'.  -$*2"=.*7< , -& #$*$2 .<  *+"<+>-+)%.  :)8+/+.%()2  .  1$))'$6.%()2 . C-.  
+67=-+ 67*$;% A-&13.=-7&, +#&1>.<7& .  :8+1-7&  * #+)%.>&-..  )*+.?  4&'&9. M1$/%./$ 
$)$- #+'>-$  67%( -$81$*'&-$  -$ :<&-(B&-.&  %$/.? /$=&)%*, )<23=&-.& *+"6:>#&-.2  .  
+6:=&-.2  A%+3+ %.8$ *+)81..<=.*+)%.  .  +%/17%+)%.. 

H$8?. )/'+--7  /  ).#2=&<:  +61$": >."-. , +-.  .G:% '&3/+)%( .  /+<O+1%, $/%.*-+)%( :  
-.?  )-.>&-$ . C-.  ';62%  )8$%(, -+  ':=B&  -& :*'&/$%()2 , ?+%2 +-.  .  #:<$;%, =%+ A%+ .<  
-&+6?+#.<+. H$8?$< %1:#-+ 6+1+%()2 )  ).#2=.<  +61$"+< >."-.  .  +)%$*$%()2 $/%.*-7<. , 
*-.<$%&'(-7<.  .  <+%.*.1+*$--7<. . J78+'-&-.&  #.-$<.=-7?  9+3+*)/.?  :81$>-&-.9  
8+<+>&% )6$'$-).1+*$%(  A%: %&-#&-4.;  H$8?.. 

KFK  )JFK'-K"!F'&#N , M'"YT  (#)"K"-'&  H"Q-  
H>6EV\6C7.  6:6  ;=38?>6E;BC  
J$%$< ':=B&  *)&3+ 81&.<:G&)%*&--+ -&8+#*.>-7&  8+"7, -+  81.  6+'(B+<  ."67%/& 

J$%7 A%+ 81+6'&<$%.=-+. L+3#$ J$%$< 8+'&"-+  *78+'-2%(  <&#'&--7&  /+-%1+'.1:&<7&  
#*.>&-.2  )  O+/:).1+*$-.&<  -$ #7?$-.. . 

H$8?$< 8+'&"-7  #*.>&-.2 , 8+%+<: =%+ +-.  -$)7G$;%  .?  A-&13.&9. K+ H$8?$ <+>&% 



%$/>& 8+':=.%(  8+'(":  +% -&8+#*.>-+3+  :#&1>.*$-.2  %$/.? .-%&-).*-7?  .  A-&13.=-7? 8+", 
/$/  )%+9/$ -$ 3+'+*&, .'.  -&/+%+17? )%+2=.? 8+", +)+6&--+ &)'.  +-.  )+81+*+>#$;%)2 
3':6+/.<  #7?$-.&< . 

M.%%$< 8+'&"-7  <&#'&--+& '&3/+& #*.>&-.&  .'.  -&8+#*.>-+)%( , &)'.  * -&9 -&% 
6+'(B+3+ -$812>&-.2 . 

C-.  -:>#$;%)2  * 1$))'$6'&-..  .?  .-%&-).*-+3+  O+/:)$  )  8+<+G(;  %&? 8+", /+%+17& 
<+3:% .?  +)*+6+#.%(. 

K25 ?8:<8 V?=4E6>2/0 7/2/6@=756= 38AB 
H$>#$2 $)$-$ .<&&% 1&/+<&-#+*$--+& *1&<2 :#&1>.*$-.2 . C#-$/+  * 4&'+< J$%7 

#+'>-7  :#&1>.*$%( 8+": , -+  6&" -$812>&-.2 , #'2  %+3+ =%+67 1$"*.*$%( )%$6.'(-+)%( .  
:<&-(B$%( ."67%+/ J$%7. 

M.%%$< )'&#:&% :#&1>.*$%( 8+":  1+*-+ )%+'(/+ , )/+'(/+  A%+ 81+.)?+#.% 6&" 
-$812>&-.2  .'.  8+*7B&-.2  %&8'$. H$8?$< 8+'&"-+  +)%$*$%()2 * 8+"$? /$/  <+>-+  #+'(B& , 
#$>& &)'.  +-.  .)87%7*$;% -&/+%+179 #.)/+<O+1%. 

F72;2  6 342;2C.12 : 6738:0A8>2;6= ?BG2;6.  ?:.  18?6]652966  ^]]=5/8>  272;B  
J$%$< ':=B&  *)&3+ .)8+'("+*$%(  <&#'&--+& :)%+9=.*+& +)+"-$--+&  3':6+/+&  #7?$-.& . 

Q#>$9. , %+% "*:/ , /+%+179 *+"-./$&% 81.  )<7/$-..  3+'+)+*7?  )*2"+/ , <+>&% 67%( 
.)8+'("+*$-  J$%$<. #'2  :#&1>$-.2  O+/:)$  (-+  %+'(/+ '&3/.9  *$1.$-%, =%+67 ."6&>$%( 
-$812>&-.2 ). M.%%$< %$/>& 8+'&"-+  Q#>$9. . 

C-.  <+3:% #7B$%( =&1&" 1+%, =%+67 :<&-(B.%(  %&8'+. H+3#$ M.%%7 6:#:% *?+#.%( * 
8+": , #7?$-.&  6:#&% ."<&-2%()2. X*:/  Q#>$9.  <+>&% .)8+'("+*$%()2  * .?  81$/%./&, =%+67 
8+"*+'.%(  .<  )'7B$%( , -$=.-$;%  '.  +-.  *7%$'/.*$%()2 * 8+": . H$8?. -:>#$;%)2  * 3':6+/+<  
#7?$-..  *+ *1&<2 8+". R7)%1+& #7?$-.& , %$/+&, /$/  R?$)%1./$ (#7?$-.&  +3-2), %$/>& 8+'&"-+  
#'2  -.? . E;1*&#$  81.<&-2&% $'(%&1-$%.*-+& -+)+*+& #7?$-.&  #'2  6$'$-)$  #+B. 

J#+? =&1&" 81$*:;  ()+'-&=-:; ) -+"#1;  .  *7#+? =&1&" '&*:;  (':--:; ) -+"#1;  
8+*7B$&% %&8'+ .  :<&-(B$&% H$8?:. J#+? =&1&" '&*:;  (':--:; ) -+"#1;  .  *7#+? =&1&" 
81$*:;  ()+'-&=-:; ) -+"#1;  :<&-(B$&% %&8'+ .  M.%%:. 

J$%$< 8+'&"-+  )+=&%$%( +6$ %.8$ -+)+*+3+ #7?$-.2 , +)+6&--+ #7?$-.&  81$*+9 -+"#1&9 
:%1+< .  '&*+9 -+"#1&9 *&=&1+<. 

#/=3=;0  /4V?;87/6  6 V76:6.  
L.8$<  J$%$ ':=B&  *)&3+ %1&-.1+*$%()2 +)%$*$%()2 -&8+#*.>-7<.  .  :#&1>.*$%( 8+": , 

+)+"-$*$2 )*+& %&'+ * 8+".4.. . M.%%7 -& #+'>-7  8&1&-$8123$%( )&62, %$/ /$/  A%+ )+"#$&% 
6+'(B&  A-&13.. M.%%7. M.%%$< 8+'&"-&& *)&3+ :=.%()2 67%( <23/.<.  )  )+6+9, =%+ 
81&#)%$*'2&% #'2  -.?  -$.6+'(B:;  %1:#-+)%(. 0.#2=.<  H$8?$< %1:#-&& *)&3+ #$&%)2 
$/%.*-+)%(, .  8+A%+<: +-.  <+3:% 81&+#+'&%( )*+;  8$)).*-+)%(  %+'(/+ 81+#+'>.%&'(-+9  
81$/%./+9 8+)'& %+3+, /$/  .<  ?+=&%)2 81&/1$%.%( "$-2%.2. 

J$%7 )/'+--7  /  A-&13.. J$%$ .  ';62%  $/%.*-7& .  67)%17& #*.>&-.2 , /+%+17& 
81+."*+#2% &G& 6+'(B&  J$%7. M.%%7 ?+%2% -$8123$%( )&62, :8+1-+  .#2 /  4&'. . H$8?. ?+%&'. 
67 )+*)&< )&62 -& :%1:>#$%(. D'$*-$2  %1:#-+)%( .  "$#$=$ #'2  *)&? #+B Ð 1$6+%$%( *+81&/.  
)*+.<  81.1+#-7<  )/'+--+)%2< . 

 
 

9:-;-  7. /D-GFBG-  -=->  =  /<QBKBB  -CD;@!?  
 

D-QLB>G-  
 
HTRF*-$  -  P!(K  (HIF+-  )J-  !T)"S*$*--  F#F*  
H:.  /4=G ?8X=C 
F7?$-.&  Q#>$9.  Ð A%+ <&#'&--79  .  )%$6.'(-79  *#+? .  *7#+? =&1&" +6& -+"#1. . H+3#$ 

*7  =$)%.=-+ "$/17*$&%& 3+'+)+*:;  G&'(  (*$B:  3+1'+*:;  <7B4: ), /+-%1+'.1:&%)2 8+%+/ 
#7?$-.2  * *$B.  '&3/.&  .  ."  -.? . J7  8+=:*)%*:&%& #7?$-.&  * -\6& *$B&3+ 1%$, /+3#$ 
*#7?$&%& .  *7#7?$&%&. Y&3/+& )<7/$-.&  3+'+)+*+9 G&'.  )+"#$&% <23/.9  "*:/  !"  81.  *#+?& .  



<23/.9  "*:/  #" 81.  *7#+?&. 
'$R*-KF  
1 K$=-.%& ."  8+'+>&-.2  ).#2  * 0:/?$)$-&  .'.  0.##?$)$-&. 0'&3/$  81.+%/17* 1+%, 

<&#'&--+  *#7?$9%& .  *7#7?$9%&, ."#$*$2 "*:/.  Ç$?È .'.  Ç?$È. N%+ -& "*:/ , )+"#$*$&<79 
*$B.<.  3+'+)+*7<.  )*2"/$<. , Ð A%+ "*:/ , )+"#$*$&<79 81+?+>#&-.&< *+"#:?$ =&1&" 3+1'+. 

2 M1+#+'>$9%& #7B$%(, 8+)%&8&--+ )<7/$2  3:67 . M+=:*)%*:9%&, /$/  "$#-22 =$)%( 
*$B&3+ 3+1'$ )'&3/$  "$/17*$&%)2. M1. "$/17%..  3+1'$ *7  #+'>-7  +G:G$%( 81.<&1-+ %+ >& 
)$<+&, =%+ 81.  "&*$-.. . 

3 0  "$/17%7< 1%+< *$B *#+? )+"#$&% <23/.9  "*:/  )$, $ *7#+? Ð <23/.9  "*:/  ?$. K& 
)8&B.%& .  *-.<$%&'(-+  .":=.%& +G:G&-.&  * 3+1'&, /+3#$ +-+ "$/17*$&%)2, .  A%. #*$ "*:/$ . 
M1$/%./:9%& *78+'-&-.&  #+ %&? 8+1, 8+/$ -& )<+>&%& 8+)%+2--+ /+-%1+'.1+*$%( #7?$-.&  .  
)+?1$-2%( :)%+9=.*7&, 1+*-7& #7?$%&'(-7& "*:/. . 

 

 
 

JF#'N,-!F*-$  %TQO  Q$-  
H:.  /4=G ?8X=C 
!)8+'(":9%&  #'2  8+#3+%+*/. B&.  /  )%+9/& -$ 8'&=$? 
'$R*-KF  
1Y23%& -$ )8.-: , )+&#.-.*  -+3.  *<&)%&. K$8123.%& <7B47  -+3 . , 8'+%-+ 81.>.<$2  

82%/. /  8+': , +%%2-.%& 8+ -$81$*'&-.;  /  '.4:  8$'(47  -+3. 0+&#.-.%& 8$'(47  1:/  * "$<+/ .  
1$)8+'+>.%& -$ +)-+*$-..  =&1&8$, '+/%.  1$"*&#&-7 * )%+1+-7 .  81.>$%7 /  8+': . 

2J#+?-.%&, 8'+%-+ 81.>.<$2  -+3.  /  8+': . J7#+?-.%& .  8+#-.<.%& **&1? 3+'+*: , 
)+&#.-22 '+/%.  *<&)%&. S23/+ +8:)/$9%& 8+#6+1+#+/ /  31:#.  #+ %&? 8+1, 8+/$ *7  +G:G$&%& 
-$%2>&-.& * <7B4$? )8.-7 . J#+?-.%&. J7#+?-.%& .  *&1-.%&)( * .)?+#-+& 8+'+>&-.& . 
M+*%+1.%& :81$>-&-.&  3Ð4 1$"$. 

"D\6=  34=?V34=E?=;6. 
$!%& '!()  *+,-%'./  !,  !*&0,1  &%& 2''1 , 3/*,%041('  5*+"60'0&'  *%"30,, & (,%)7,  8,  

,959'0&4  0"*+46'0&4  &%& 8&!7,.:,+("  3 ,-%"!(&  2'& . ;'+'8  3/*,%0'0&'.  6'%"('%)0,  
*+,7,0!5%)(&+,3"()!4  !,  !3,&.  3+"<,. . 

 



 
 

*$+'JFS&*"$  )"S"I$*-$  )"P!"*"M*-KF  
H:.  /4=G ?8X=C 
Q/1&8'2&% .  %+-.".1:&% <7B47  8+2)-.47  .  >.*+%$. C8+1$, %+-.".1+*$-.& , 1$)%2>/$ 
L$/  /$/  A%+ 6$".)  #'2  *)&? #*.>&-.9 , )*2"$--7?  )  ."3.6$<.  .  1$)%2>/$<. 

8+"*+-+=-./$ , -&+6?+#.<+ "-$%(, /$/  1$6+%$%( )  -&9%1$'(-7<  8+"*+-+=-./+<  * +6'$)%. 
8+2)-.47 . Q#&1>.*$-.&  8+"*+-+=-./$  * -&9%1$'(-+< 8+'+>&-..  "$G.G$&% *$) +% %1$*< /$/  
81.  ."3.6$?  -$"$#, %$/ .  81.  ."3.6$?  *8&1&#. N%+ +)+6&--+ *$>-+  #'2  %&?, /%+ .)87%7*$&% 
#.)/+<O+1% * +6'$)%. )8.-7 . 

"  )"P$  
K&9%1$'(-+& 8+'+>&-.&  8+"*+-+=-./$  #+)%.3$&%)2 6&" &3+ 81+3.6$ .'.  +/1:3'&-.2 . 

!)8+ '(":9%& #$--+& 8+'+>&-.&  8+"*+-+=-./$  *+ *)&? 81$/%./$? $)$-: A%+ 3$1$-%.1:&%, =%+ 
)%$6.'.".1:;G.&  <7B47  * +6'$)%. 8+2)-.47  .  %$"$ 6:#:% 81+=-+ :#&1>.*$%()2, )+?1$-22 
*$) )%$6.'(-7<.  * /$>#+9 8+"&. 

'$R*-KF  
1 Y23%& -$ )8.-: , )+3-.%& /+'&-. , 8+)%$*.* )%+87 6'."/+  /  23+#.4$<, 6&#1$ 1$"*&#&-7. 

M&1&#-.& =$)%. )%+8 )'&3/$  1$"*&1-:%7 *+ *-:%1( . 0%+87 8'+%-+ 81.>$%7 /  8+': . H+'&-.  
#+'>-7  1$)8+'$3$%()2 %+=-+ -$# )%+8$<.. 

2 M+%2-.%& **&1? "$#-;;  8+*&1?-+)%( B&.  .  8+#*&#.%& 8'&=.  8+# )&62, '+8$%/.  1+*-+ 
1$)8+'+>&-7  -$ 8+': . P:/.  *7%2-:%7 *#+'(  %:'+*.G$ . 

3 J#+?-.%&, 8+'-+)%(;  1$))'$6(%& <7B47  )8.-7 . J7#+?-.%&, +#-+*1&<&--+ 
81.>.<$2  8+2)-.4:  /  8+*&1?-+)%.. M+=:*)%*:9%&, /$/  *$B.  *-:%1&--.&  +13$-7 -$'.*$;%)2  
%2>&)%(; 8+# #&9)%*.&< ).'7  31$*.%$4.., 1$))'$6'2;G&9  *&)( -.>-.9  61;B-+9  +%#&'. 

4 0#&'$9%& *#+?, 8+'-+)%(;  1$))'$6(%& )8.-: , #$* &9 +%+1*$%()2 +% 8+'$. 
5 0#&'$9%& *7#+? .  )-+*$  +8:)%.%& 8+2)-.4: , =%+67 )'&3/$  /+)-:%()2  8+'$, 

:#&1>.*$9%& A%+ 8+'+>&-.&  1Ð3 <.-:%7 . 
 



 
 

)"H_$%  'FPF  )46  ;=C/42:0;81  38:8E=;66  38A>8;8@;652 
M+#T&<7 %$"$ 8+'&"-7  #'2  )+"#$-.2  8+)%+2--+9 ).'7  * <7B4$? -.>-&9  =$)%. >.*+%$ 

.  8+"*+-+=-./$  
'$R*-KF  
1 J76&1.%& 4&-%1$'(-+& 8+'+>&-.&  3+'+*7  -$ 8+': . J#+?-.%&, 8+'-+)%(;  1$))'$6(%& 

)8.-: . J7#+?-.%& .  1$))'$6(%& 8+2)-.4: , 81.>$*  && /  8+': . M+=:*)%*:9%&, /$/  *$B.  
*-:%1&--.&  +13$-7 )%$-+*2%)2 %2>&'7<. ." -"$ 31$*.%$4.., *7812<.%& 8+"*+-+=-./  #+ 
/$)$-.2  8+'$ ()'&3/$  81.8+#-2*  /+8=./ ). 

2 J#+?-.%&, 8+'-+)%(;  1$))'$6(%& )8.-: . K& *78+'-29%& #*.>&-.2  -$ /$>#79  *#+?. 
3 M+*%+1.%&, /$)$2)(  )8.-+9  8+'$ 81.  /$>#+< *7#+?&, .  81+#+'>$9%& 1$))'$6'2%()2 -$ 

*#+?$?. M+*%+1.%& :81$>-&-.&  3Ð5 <.-:% . 
)461=@2;6= ?:.  ?8X=C 
=/#"0&' : .,6'('  8,-"3&()  %'>7&1 ?357 @86"1& &%& 8/2&('  .4>7, , +,30, , !&0#+,00, 

!  83&6'0&4.& . 
"D\6=  34=?V34=E?=;6. 
$!%& 3/  <53!(35'('  -,%) 3 7,%'04#, ,(,83&0)('  !(,*/  0'.0,>,  8"%)2'  ,(  4>,8&A. 
 



 
 

JF#'NIKF  ÇK"Q$MKF È 
H:.  /4=G ?8X=C 
P$))'$6'2&% .  *+))%$-$*'.*$&% 
-#R"H*"$  )"S"I$*-$  
P$)8+'+>.%& /.)%. , /+'&-.  .  )%+87 -$ 1$))%+2-.& 6&#&1 -$ 8+': , :6&#.%&)(, =%+ *$B.  

/+'&-.  -$?+#2%)2 )%1+3+ 8+# %$"+6&#1&--7<. ):)%$*$<. , $ /.)%.  .  812<7& 1:/.  Ð 8+# 
*$B.<.  8'&=$<. . W.1+/+  1$"*&#.%& 8$'(47  1:/ . 

(H$JI-!F*-$  )"PT  
1 J#+?-.%&, :#&1>.*$2  812<+& .  *&1%./$'(-+& 8+'+>&-.&  1:/  .  6&#&1. J7#+?-.%& .  

*78+'-.%&  81+3.6 * )8.-& . 
2 K$ *7#+?& 8+#-.<.%& *&1?-;;  =$)%( )8.-7  **&1? 8+ -$81$*'&-.;  /  8+%+'/: . 
3 M1+#+'>$9%& *78+'-2%(  1$)%2>/: -$ /$>#79  *#+? .  *7#+? * %&=&-.& 1Ð3 <.-:% . 
PF!$JQ$*-$  )"PT  



K$ *7#+?& )2#(%& -$ 82%/. .  8+'+>.%& '+6  -$ 8+' , /.)%.  1:/  +/+'+  )%+8, '$#+-.  **&1?. 
C%#7?$9%& * 8+"& N<61.+-$ , #$* *+"<+>-+)%( )*+&<:  #7?$-.;  81.9%. * -+1<: . 

 

 
 

 
 

)461=@2;6.  ?:.  ?8X=C 
B"("  Ð 5.'0)2"'(  &?-/(,7  B"(/  3 *,?3,0,<0&7' . ;&(("  Ð 5.'0)2"'(  ;&((5 , .4>7,  

3,?8'1!(354  0" "-8,.&0"%)05C  ,-%"!() . 
D"*#"  Ð #,+,2''  0"<"%, 8%4 "7(&3&?"A&& D"*#&.  
"D\6=  34=?V34=E?=;6. 
;+&  0"%&<&& *+,-%'.  &%& -,%'1  3 7,%'04# &!*,%)?51('  .4>75C *,852'<75  &%& 

+"!*,%,6&('  +57& 0" 0&?7,1 ,*,+' . 
;+&  0"%&<&& *+,-%'.  &%& -,%'1  3 !*&0'  & 2'' , 3/*,%041('  +"!(4675  *%"30,, 

+"!!%"-%44 !*&05 (,%)7,  8,  *,43%'0&4 !,!(,40&4  8&!7,.:,+(" . 



)"PF  W%YJ-"*F  
H:.  /4=G ?8X=C 
P$))'$6'2&% .  *+))%$-$*'.*$&% 8$1$).<8$%.=&)/:;  1&$/4.; , +?'$>#$&%, 

)%$6.'.".1:&%, )+"#$&% +)-+*: , "$/17*$&% 
-#R"H*"$  )"S"I$*-$  
1 !"  8+"7 ÇH+B&=/$È )2#(%& -$ 82%/., 31:#( 81.>.<$&%)2 /  6&#1$<, 3+'+*$ 

1$)8+'+>&-$ -$ 8+': . 
2 P$)8+'+>.%& 1:/.  .  /.)%.  -$ 8+': , '$#+-.  -$81$*'&-7  **&1?. F+6&9%&)( +G:G&-.2  

/+<O+1%$ .  1$))'$6(%&)(. 
PF!$JQ$*-$  )"PT  
S&#'&--+  *7812<.%& )8.-:  .  8+#-.<.%&)( , =%+67 )&)%( -$ 82%/., 8+%2-.%& 

8+"*+-+=-./  **&1?. 
%"H-U-KFO--  
U)'.  *7  .)87%7*$&%& #.)/+<O+1%, 8+'+>.%& )'+>&--7&  +#&2'$ -$ 6&#1$ .  -$ -.?  

31:#-:;  /'&%/: . M+# '+6  8+#'+>.%& &G& +#-+ +#&2'+. 
"D\6=  34=?V34=E?=;6. 
=%4 ('# , 5 7,>,  *+,-%'./  !  7,%'04.&, &?-'>"1('  !,?8"3"()  7"7,' -%&-, 0"*+46'0&'  & 

-,%'3,'  ,959'0&'  3 7,%'00/# !5!("3"# . 
 

 
 

JF#'N,-!F*-$  ,J(H*"+  KS$'K-  #  ")"J"+  *F  #'$*(  
H:.  /4=G ?8X=C 
C%/17%.& 31:#-+9 /'&%/. , 8'&=, :/1&8'&-.&  )8.-7 , 1$)%2>/$, 1$"+31&*, ).<8$%.=&)/$2 

1&$/4.2, +%/17%+& 1$)B.1&-.& , :81+=&-.& 
-#R"H*"$  )"S"I$*-$  
1 0%$-(%& -$81+%.* )%&-7, )%+87 -$ B.1.-&  6&#&1 .  8$1$''&'(-7  #1:3 #1:3: . J7%2-.%& 

1:/.  **&1? *#+'(  )%&-7, 8+%2-:*B.)(  8+ -$81$*'&-.;  /  8+%+'/: . 0+3-.%& '+/%.  .  )'+>.%& 
1:/.  %1&:3+'(-./+< , 8$'(47  * "$<+/. 

2 C%)%:8.%& -$"$# .  *7#+?-.%&, )/+'("2  31:#-+9 /'&%/+9 *-."  8+ )%&-&. C%+#*.3$9%&)( 
+% )%&-7 #+ %&? 8+1, 8+/$ *$B.  -+3.  -& 6:#:% 1$)8+'+>&-7  8&18&-#./:'21-+  8+': . 

(H$JI-!F*-$  )"PT  
Q#&1>.*$9%& 8+'+>&-.&  *$B.?  1:/ , +8.1$2)(  '6+<  + )%&-:, +8:)/$9%& *&1?-;;  =$)%( 

)8.-7  8+ -$81$*'&-.;  /  )%&-&. F7B.%&, :#&1>.*$2  8+":  30Ð40 )&/:-# . 
!2E;B=  ?=C7/>6. 
¥ M'&=.  .  31:#-$2 /'&%/$ <$/).<$'(-+  1$)/17%7 
¥ H+'&-.  ).'(-+  "$O./).1+*$-7  



¥ W&2 *7%2-:%$ 
¥ M+"*+-+=-./  #*.>&%)2 8+ -$81$*'&-.;  /  )%&-& 
PF!$JQ$*-$  )"PT  
0#&'$9%& B$3 *8&1&# .  1$))'$6(%& 1:/. , +8:)%.*  .?  *-." . M+*1$G$9%& 8'&=$<. , =%+67 

."6$*.%()2  +% -$812>&-.2  * <7B4$?. 
%"H-U-KFO--  
S&-22 8+'+>&-.&  1:/  -$ )%&-& (*7B& .'.  -.>& ), *7  *+"#&9)%*:&%& -$ 1$"'.=-7&  

+6'$)%. <7B4  )8.-7  .  8'&=. 
"D\6=  34=?V34=E?=;6. 
E'  ,(3,8&('  7,%'0& 0"?"8. E'  8,*5!7"1('  *,43%'0&4 -,%& 3 *%'<"#. 
 

 
 

'"SKF*-$  "  #'$*(  
H:.  /4=G ?8X=C 
P$)B.1&-.&  31:#-+9 /'&%/. , 1$)%23.*$-.& 8+#/+'&--7?  ):?+>.'.9 , :/1&8'&-.&  

)8.-7 , O+1<.1+*$-.& :)%+9=.*+)%., :/1&8'&-.& , 1$)%2>/$ 
-#R"H*"$  )"S"I$*-$  
1 0%$-(%& '.4+<  /  )%&-&, +6+81.%&)( + -&& '$#+-2<. , 1$)8+'+>&--7<.  -$ :1+*-&  %$'..  

.  -$ B.1.-&  8'&=. 
2 K$#$*'.*$2  -$ )%&-:, +%?+#.%& -$"$# #+ %&? 8+1, 8+/$ *$B.  1:/.  .  %:'+*.G& -& 

"$9<:% 8+'+>&-.&  8$1$''&'(-+&  8+': . 0%+87 8$1$''&'(-7 , /+'&-.  8+#+61$-7, -+3.  
*&1%./$'(-7  .  8&1&8&-#./:'21-7  8+': . 

(H$JI-!F*-$  )"PT  
M1. /$>#+< *#+?& 81+#+'>$9%& 1$)%23.*$%( 1:/. , 8'&=.  .  %:'+*.G&, %+'/$2 )%&-: 

'$#+-2<. . M1. /$>#+< *7#+?& 8+#-.<$9%& )&#$'.G-7&  /+)%., :).'.*$2  1$)%2>/: * 
8+#/+'&--7?  ):?+>.'.2?  .  ./1+-+>-7?  <7B4$?. Q#&1>.*$9%& 8+":  +% 40Ð60 )&/:-#  .'.  
6+'&&. 

 



 
 

PF!$JQ$*-$  )"PT  
X$9<.%& *&1%./$'(-+& 8+'+>&-.&  .  8+*1$G$9%& 8'&=$<. , =%+67 )-2%( -$812>&-.& * 

<7B4$?. 
%"H-U-KFO--  
J$1(.1:9%& 1$)8+'+>&-.&  '$#+-&9 -$ )%&-& (*7B& .'.  -.>& ), 8+=:*)%*:9%& /$/  

8&1&<&G&-.& 1:/  *'.2&% -$ 1$)%2>/:. 
!2E;B=  ?=C7/>6. 
¥ L:'+*.G&  .  1:/.  1$)%23.*$;%)2 
¥ 0&#$'.G-7&  /+)%. 8+#-.<$;%)2 , =%+67 :*&'.=.%(  1$)%2>/: -+3 
¥ P$)%2>/$ 1:/ , 8'&= .  %:'+*.G$  
"D\6=  34=?V34=E?=;6. 
E'  ,(3,8&('  7,%'0& 0"?"8. ='+6&('  >+5805C 7%'(75 0" ,80,1  %&0&& !  7&!(4.& , 

+57".& & 7+'!(A,. , -,%)2'  3/(4>&3"1(' , "  0'  (,%7"1('  >+5805C 7%'(75 30&?. E'  
+"!(4>&3"1('  <+'?.'+0,  *%'<'3/'  !5!("3/ . 

!-#  #  ()"J"%  *F  #'$*(  
H:.  /4=G ?8X=C 
P$)%2>/$ 8+#/+'&--7?  ):?+>.'.9 , 1$)%2>/$ )8.-7 , 1$))'$6'&-.& , 1$)%2>/$, 

)%$6.'."$4.2  
-#R"H*"$  )"S"I$*-$  
1 0%+2, +6+81.%&)( )8.-+9  + )%&-:, )%+87 -$ 1$))%+2-..  30Ð45 )<  +% )%&-7. D+'+*$, 

8'&=. , )8.-$ , 8+2)-.4$  .  23+#.47 8'+%-+ 81.>$%7 /  )%&-&. 0%+87 -$ 1$))%+2-..  6&#&1, 
/+'&-.  )'&3/$  )+3-:%7. 

2 K$/'+-.%&  %:'+*.G& *8&1&# .  #$9%& &<: )*+6+#-+ 8+*.)-:%( . 
(H$JI-!F*-$  )"PT  
1 J#+?-.%&, :#&1>.*$9%& 8+'+>&-.&  *$B.?  -+3 .  )+81./+)-+*&-.&  )+ )%&-+9. 
2 J7#+?-.%& .  1$))'$6(%& %:'+*.G&, 1$))'$6'22  B&;  .  8'&=. . 
PF!$JQ$*-$  )"PT  
1 M1. )*+6+#-+ *.)2G.?  1:/$?  #&1>.%& /+'&-.  )+3-:%7<.  .  8+#6&1.%& /+8=./ , "$%&< 

<&#'&--+  *7812<.%& 8+"*+-+=-./  **&1? 8+ )%&-& (*78+'-29%& A%+ 60 )&/:-# ). 
2 H$)$9%&)( )%&-7 8+ +=&1&#. /$>#7<  8+"*+-/+< , :)%$-$*'.*$2  .  1$)%23.*$2 .?  * 

-$81$*'&-..  **&1?, 8+/$ *$B$ 3+'+*$ -& /+)-&%)2 )%&-7. C)%$*$9%&)( * %$/+< 8+'+>&-..  30 
.'.  6+'&& )&/:-# . 

%"H-U-KFO--  
U)'.  #$--+& :81$>-&-.&  )'.B/+<  %1:#-+&, :#&1>.*$9%& 8+":  %+'(/+ 15 )&/:-# , 

8+*%+122 && #*$ .'.  %1. 1$"$. 
"D\6=  34=?V34=E?=;6. 
E'%)?4 3/*,%04()  -,%)0/.  >%"57,.,1. 



E'%)?4 3/*,%04()  -,%)0/.  &2&"!,.  &%& ('. , 5 7,>,  '!()  *+,-%'./  !  
.'6*,?3,07,3/.&  8&!7".& . 

 

 
 

=JDI.  >-L-=G-D  
 
)46>=/7/>6=  #8:;92  
0:1(2  K$<$)/$1 Ð A%+ )&1.2 ."  #*&-$#4$%. $)$-, *78+'-2&<7?  *<&)%& )  #7?$-.&<  /$/  

%&/:=&& #*.>&-.&  (J.-(2)$ ). 0&1.2 $)$- 81$/%./:&%)2 +67=-+ 12 1$" Ð +#.-  -$ /$>#79  "-$/  
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#=46.  ?>6E=;6C ?:.  736;B  
 



 
 

"#*"!*FN  )"P-O-N  -  HTRF*-$  
Y&=( '.4+<  *-." , -+3.  *<&)%&, -$1:>-$2  8+*&1?-+)%( )%+8 -$ 8+': . K$8123.%& 23+#.47 

.  "$#-;;  8+*&1?-+)%( -+3. J7%2-.%& 1:/.  *8&1&# *#+'(  8+'$, 1$)%23.*$2)( +% 8'&= #+ 
/+-=./+*  8$'(4&* . )#$5.-"%$. : *7#+? +)%$&%)2 #'2  )$<+9 %1:#-+9 1$6+%7 Ð 8+#T&<$. J#+? 
.)8+'(":&%)2  #'2  8+':=&-.2  81$-.=&)/+.  A-&13.. Ð *+ *1&<2 6+'&& 8$)).*-7?  #*.>&-.9  
(/+3#$ +8:)/$&<)2 ). 

!2E;B=  ?=C7/>6. 
¥ M+#-.<$9%&)( +% "$#-&9 8+*&1?-+)%. /+'&-$  
¥ Q#&1>.*$9%& -&9%1$'(-+& 8+'+>&-.&  .  *#$*'&--79  /+8=./  
¥ C%/17*$9%& 31:#-:;  /'&%/: , /+3#$ 8+#-.<$&%&)( 
 

 
 

¥ M'&=.  +%*&#&-7 -$"$# .  *-."  
¥ P:/.  .  "$#-22 8+*&1?-+)%( B&.  *7%2-:%7 
¥ H++1#.-.1:9%& #*.>&-.2  )  #7?$-.&< , %$/ =%+67 +-.  )+*8$#$'.  )  &3+ /+'.=&)%*+< 
 



 
 

H!-I$*-$  -  HTRF*-$  
1 J7#+?-.%&, /+3#$ 8+#-.<$&%& **&1? 81$*:;  =$)%( %&'$: 1:/: , 3+'+*: , 8'&=+, -+3:  .  

)%+8:. F&1>.%& 1:/.  .  -+3.  812<7& .  *7%2-:%7&. D+'+*$ *)&3#$ +)%$&%)2 12#+< )  
#*.>:G.<.)2  1:/$<. . X$<&#'29%& #*.>&-.2 , =%+67 *7  #*.3$'.)(  ).-?1+--+  )  #7?$-.&< . 

2 J#+?-.%&, /+3#$ <&#'&--+  +8:)/$&%& 81$*:;  =$)%( %&'$ /  8+': . 
3 J7#+?-.%&, /+3#$ <&#'&--+  8+#-.<$&%& '&*:;  =$)%( %&'$ (1:/: , 3+'+*:  .  -+3: ). 
4 J#+?-.%&, /+3#$ <&#'&--+  +8:)/$&%& '&*:;  =$)%( %&'$ /  8+': . 
5 J7#+?-.%&, /+3#$ <&#'&--+  8+#-.<$&%& 81$*:;  1:/:  .  '&*:;  -+3: . 
6 J#+?-.%&, /+3#$ <&#'&--+  +8:)/$&%& 81$*:;  1:/:  .  '&*:;  -+3: . 
7 J7#+?-.%&, /+3#$ <&#'&--+  8+#-.<$&%& '&*:;  1:/:  .  81$*:;  -+3: . 
8 J#+?-.%&, /+3#$ <&#'&--+  +8:)/$&%& '&*:;  1:/:  .  81$*:;  -+3: . 
9 J7#+?-.%&, /+3#$ <&#'&--+  8+#-.<$&%& *)& **&1?: 1:/. , 3+'+*: , 8'&=.  .  -+3. . 

0#&'$9%& %1. #+'3.?  8'$*-7?  #7?$-.2 , :#&1>.*$2  A%: 8+".4.; , "$%&< <&#'&--+  +8:)%.%&)( 
*-."  -$ =&%*&1%79 *#+?. 

PF!$JQ$*-$  )"PT  
F'2  +%#7?$ 8+*&1-.%& 3+'+*:  * )%+1+-: .  8+'-+)%(;  1$))'$6(%&)( .'.  "$9<.%& 8+":  

N<61.+-$ . 
 



 
 

*-JF SF%YF  YR(HIF*,F#F*F  I, II -  III  
K8D42 D=A 38??=4E56 (>2462;/B  I, II, III)  
 

 
 

-#R"H*"$  )"S"I$*-$  
Y&=( '.4+<  *-."  -$ 8+' , -+3.  *<&)%&. 
K$=.-$%( ."  8+'+>&-.2  Ð '+6  -$ 8+': , 1:/.  * 8+".4..  I, II .'.  III. K$8123.%& <7B47  

23+#.4 .  -+3, :8.1$2)(  -$1:>-+9  8+*&1?-+)%(; )%+8 * 8+' . 0'&3/$  81.8+#-.<.%& 3+'+*:  .  
+%*&#.%& -$"$# 8'&=. , "$%&< 8+#-.<.%& 3+'+*:  .  *&1?-.9  8'&=&*+9 8+2). 

 

 



 

 
 

(H$JI-!F*-$  )"PT  
1 F'2  %1&%(&3+ *$1.$-%$ #&1>.%& '+/%.  * )+3-:%+< 8+'+>&-..  12#+< )  %&'+<. J  A%+< 

*$1.$-%& )'&#:&% .)/';=.%(  #$*'&-.&  *&)$ -$ /.)%. . F7B.%&. 
2 M1. /$>#+< *#+?& O+/:).1:9%&)(  -$ %+=/$? +8+17, :/$"$--7?  1$-&& -$ 1.):-/& . M1. 

/$>#+< *7#+?& $/4&-%.1:9%&)( -$ JE[K]I  FU@0LJ!VI . K$ -$=$'(-+<  A%$8& 
:#&1>.*$9%& 8+":  20Ð30 )&/:-# . M+)%&8&--+ :*&'.=.*$9%& *1&<2. 

PF!$JQ$*-$  )"PT  
S&#'&--+  8+%2-.%& 8+"*+-+=-./  .  +8:)%.%&)( *-." , *7%23.*$2 31:#( *8&1&#. 

P$))'$6(%&)(. M1$/%./:9%& %1. *$1.$-%$ H+617 * %&=&-.& <&)24$, 81&>#& =&< 8&1&9%. /  
6+'&& )'+>-7<  ."3.6$<  )8.-7 . 

!2E;B=  ?=C7/>6. 
¥ H+8=./  81.>.<$%(  /  8+':  
¥ P$)%23.*$%( 8+"*+-+=-./  **&1?, 81+3.6$2 *&1?-;;  =$)%( )8.-7  
¥ C%/17*$%( 31:#-:;  /'&%/:  
#FSFYRF#F*F  I, II -  III  
#242;@2 (>2462;/B  I, II 6 III)  
 

 
 

-#R"H*"$  )"S"I$*-$  



1 Y&=( '.4+<  *-."  -$ 8+' , -+3.  .  )%+87 *<&)%&, '+6  /$)$&%)2 8+'$, 1:/.  * 8+".4..  I, II 
.'.  III. K$ *#+?& -$8123.%& 23+#.47 .  -+3.  .  81.>.<$9%& /+8=./  8+ -$81$*'&-.;  /  8+': . 
F&1>.%& -+3.  .  )%+87 *<&)%&. 

2 K$ *7#+?&: * 8+"& 0$1$-=.  I )'&3/$  81.8+#-.<.%& 3+'+*:  .  +%*&#.%& 8'&=.  -$"$#, 
"$%&< 8+#-.<.%& 3+'+*: , 1:/. , 8'&=.  .  -+3.  **&1?. J  8+"& 0$1$-=.  II 8+#-.<.%& -+3.  **&1?, 
-$=.-$2  )  8+#T&<$ 8+#/+'&--7?  :=$)%/+*. 0$1$-=$ III: 8+#-.<.%& 6&#1$ +6&.? -+3, +%17*$2 
.?  +% 8+'$. 

 

 
 

 
 

(H$JI-!F*-$  )"PT  
K$ /$>#79  *#+? $//:<:'.1:9%&  #7?$-.& . K$ /$>#79  *7#+? -$8123$9%& 23+#.47 &G& 

).'(-&&  .  *7%23.*$9%& -+3.  =&1&" )%+87. K$ -$=$'(-+<  A%$8& :#&1>.*$9%& $)$-:  20Ð30 
)&/:-# . 

PF!$JQ$*-$  )"PT  
K$ *7#+?& 8+%2-.%&)( .  +8:)%.%&)( -$ 8+' . P$))'$6(%&)(. 
"D\6=  34=?V34=E?=;6. 
¥ $!%& 3/  &!*/(/3"'('  -,%& 3 !*&0' , *+,7,0!5%)(&+51('!)  !  8,7(,+,.  &%& 



&0!(+57(,+,.  1,>&. 
%FKFJF#F*F  
!2462;/  38AB #242;@2 
 

 
 

-# R"H*"$  )"S"I$*-$  
1 Y&=( '.4+<  *-."  -$ 8+' , -+3.  *<&)%&. P:/.  )+&#.-&-7  "$ 3+'+*+9. K$ *#+?& -$8123.%& 

<7B47  23+#.4 .  -+3. 
2 K$ *7#+?& +%*&#.%& 8'&=.  .  '+/%.  -$"$# .  8+#-.<.%& 3+'+*: , '+/%. , 8'&=.  .  812<7& 

-+3.  **&1?. F&1>.%& '+/%.  B.1+/+  .  #$*.%& 3+'+*+9 -$ /.)%.  #+ -$812>&-.2  "$#-&9 
8+*&1?-+)%. B&. . 

(H$JI-!F*-$  )"PT  
1 F7B.%& .  :#&1>.*$9%& 8+": . K$ /$>#79  *#+? O+/:).1:9%&)(  -$ %+=/$? +8+17. 
2 K$ /$>#79  *7#+? O+/:).1:9%&)(  -$ JE[K]I  FU@0LJ!VI . F&1>.%& 3+'+*:  .  

)%+87 -$ +#-+9 *7)+%&. K$ -$=$'(-+<  A%$8& :#&1>.*$9%& 8+".4.;  20Ð30 )&/:-# . 
 

 
 

!2E;B=  ?=C7/>6. 
¥ H+8=./  *)&3#$ #*.3$&%)2 *-."  
¥ M+#/+'&--7&  :=$)%/.  8+#-.<$;%)2  
¥ M'&=.  +%*+#2%)2 -$"$# .  *-."  
¥ D1:#( +%/17%$ 
%"H-U-KFO--  
UG& +#.-  )8+)+6 81$/%./+*$%( A%: $)$-:  Ð )+3-:%( -+3.  * /+'&-2?  .  8+#-.<$%( 6&#1$, 

/$/  * *$1.$-%& 8+"7 0$1$-=$ III. Q6&#.%&)(, =%+ /+8=./  *)&3#$ 81.>$% *-." , $ <7B47  23+#.4 
+)%$;%)2 -$812>&--7<. , /+3#$ )3.6$&%& -+3. . 

"D\6=  34=?V34=E?=;6. 
$!%& '!()  3/  &!*/(/3"'('  -,%) 3 !*&0' , *+,7,0!5%)(&+51('!)  !  3+"<,.  &%& 

&0!(+57(,+,.  1,>&, *+'68'  <'.  3/*,%04()  G(5 *,?5. 
HF*(JF#F*F   
)8A2 SV52 
 



 
 

-#R"H*"$  )"S"I$*-$  
1 Y&=( '.4+<  *-." , -+3.  *<&)%&, /+8=./  81.>.<$&%)2 *-." . K&81&17*-+ :#&1>.*$%( 

-$812>&--7& 23+#.=-7& <7B47 . K$ *#+?&, )+3-.%& /+'&-.  .  +6?*$%.%& '+#7>/.  '$#+-2<. , 
#&1>$ 1:/.  812<7<. . K+3. )+&#.-&-7  *<&)%&. 

2 K$ *7#+?& 8+#-.<.%& )%+87 8+ -$81$*'&-.;  /  8+%+'/: . U)'.  *7  8+87%$&%&)( 
*7812<.%( /+'&-.  *+ *1&<2 8+#T&<$, %+ 6&#1$, 31:#( .  )8.-$  6:#:% #*.3$%()2 **&1?. 
M+<-.%&, =%+ 23+#.47 -:>-+  #&1>$%( -$812>&--7<. , /+'&-.  -$ 1$))%+2-..  10Ð15 )< , 
/+8=./  81.>$% #'2  )+?1$-&-.2  -&9%1$'(-+3+ 8+'+>&-.2 . 

 

 
 

!2E;B=  ?=C7/>6. 
¥ M+"*+-+=-./  #*.>&%)2 /$/  67 Ç*-:%1(È )8.-7 , =%+67 +%/17*$%( 31:#-:;  /'&%/:  
¥ H+8=./  81.>$% 
¥ 0%+87 *7%2-:%7 **&1? 
¥ M'&=.  +%*&#&-7 -$"$# .  *-."  
(H$JI-!F*-$  )"PT  
1 F7B.%& .  :#&1>.*$9%& 8+": . M1. /$>#+< *#+?& 8+<-.%& + '.-..  %&'$. 
2 K$ /$>#79  *7#+? 8+#-.<$9%& )8.-:  .  -+3.  **&1?. K$ -$=$'(-+<  A%$8& :#&1>.*$9%& 

$)$-:  10Ð30 )&/:-# . 
PF!$JQ$*-$  )"PT  
K$ *7#+?& +)*+6+#.%& '+#7>/.  .  +8:)%.%& %&'+ *-." . M+*&1-.%& 3+'+*:  * )%+1+-: .  

1$))'$6(%&)(. 
%"H-U-KFO--  
J  -$=$'& 1$6+%$9%& )  ÇM+#T&<$<. %$"$È ()%1. 113), =%+67 :).'.%(  -$812>&-.& .  

+G:G&-.2  * 8+2)-.4&. J78+'-29%& 8+"7 Y:/$ , S+)%$, H+617 .  0$1$-=. , =%+67 8+#3+%+*.%( 
)8.-:  #'2  #$--+9  $)$-7 . 

 



 
 

"D\6=  34=?V34=E?=;6. 
$!%& 3/  &!*/(/3"'('  8&!7,.:,+( , *+,7,0!5%)(&+51('!)  !  ('+"*'3(,.  & 30,3) 

*+,3'+)('  *+"3&%)0,!()  3/*,%0'0&4 ('#0&7& 8"00,1  "!"0/ . 
YR(HIF*,F#F*F  )8:;2.  38A2 K8D4B 
 

 
 

-#R"H*"$  )"S"I$*-$  
1 Y&=( '.4+<  *-." , -+3.  *<&)%&, -$1:>-$2  )%+1+-$ )%+8 81.>$%$ /  8+': . Y+6 -$ 8+': , 

'$#+-.  8+# :1+*-&<  8'&=, 8$'(47  -$81$*'&-7  *8&1&#, '+/%.  <$/).<$'(-+  81.6'.>&-7  /  
%&':. K$ *#+?& -$8123.%& 23+#.47 .  -+3. , 81.><.%& /+8=./  *-." . 

2 K$ *7#+?&, +%*&#.%& 8'&=.  -$"$# .  8+#-.<.%& *&1?-;;  =$)%( %:'+*.G$ , /$/  6:#%+ 67 
Ç*)%$&%&È -$ /+8=./ . F&1>.%& -+3.  .  23+#.47 *)& *1&<2 -$812>&--7<. . P:/.  1$)8+'+>&-7  
12#+< )  %&'+<. 

(H$JI-!F*-$  )"PT  
1 F7B.%& .  :#&1>.*$9%& 8+": . M1. /$>#+< *#+?& -$8123$9%& 23+#.47 .  -+3. . 
2 K$ /$>#79  *7#+? O+/:).1:9%&)(  -$ JE[K]I  FU@0LJ!VI . K$ -$=$'(-+<  A%$8& 

:#&1>.*$9%& $)$-:  20Ð30 )&/:-# . 
!2E;B=  ?=C7/>6. 
¥ K+3. -$812>&--7&, *<&)%& .  812<7& 
¥ H+8=./  81.>.<$&%)2 *-."  
¥ M+%2-:%()2 **&1?, =%+67 81+3-:%()2 * 31:#-+<  +%#&'& 8+"*+-+=-./$  
¥ D1:#-$2 /'&%/$ +%/17%$ 
 



 
 

PF!$JQ$*-$  )"PT  
K$ *7#+?& #&1>.%& 23+#.47 -$812>&--7<. , $ 8+2)-.4:  -&9%1$'(-+, "$%&< *&1-.%&)( * 

.)?+#-+& 8+'+>&-.& , 1$)%23.*$2 8+"*+-+=-./ . P$))'$6(%&)(. 
%"H-U-KFO--  
M+)'& :*&1&--+3+ +)*+&-.2  A%+9 $)$-7  8+)%&8&--+ +%+#*.3$9%& /.)%.  -$"$# -$ 2-15 )<  

8+ -$81$*'&-.;  /  %$'..  #'2  :)'+>-&-.2  "$#$=.. 
"D\6=  34=?V34=E?=;6. 
¥ $!%& 3/  &!*/(/3"'('  -,%& 3 !*&0' , *+,7,0!5%)(&+51('!)  !  8,7(,+,.  &%& 

&0!(+57(,+,.  1,>&. 
¥ ;+'68'  <'.  *+"7(&7,3"()  G(5 "!"05 , ,!3,1('  (+&  3"+&"0("  D,-+/ . 
)#$5.-"%$. : E'  8,%60,  -/()  0&7"7&# ,959'0&1  3 *,4!0&A' . $!%& ,0& 

*+&!5(!(35C( , 0'.'8%'00,  *+'7+"(&('  5*+"60'0&'  & 583,1('  5!&%&4, <(,-/  *+&6"()  
7,*<&7 & 0"*+4<) 4>,8&A/. 

 

 
 

(JH!F  HF*(JF#F*F  
)8A2 SV52 ;2342>:=;;2.  >>=4G 
 



 
 

-#R"H*"$  )"S"I$*-$  
1 Y&=( -$ )8.-: , /+'&-.  )'&3/$  )+3-:%7, )%+87 -$81$*'&-7  8$'(4$<.  *-:%1( , 

%$"+6&#1&--7& ):)%$*7 -$ 1$))%+2-.. , )%+87 6'."/+  /  23+#.4$<. 0+3-.%& '+/%. , 1$"<&)%.%& 
'$#+-.  +/+'+  8'&=, .  ).'(-+  81.><.%& /  8+': , 8$'(47  1:/  1$"*&#&-7 .  -$81$*'&-7  /  
)%+8$<. H+3#$ *7  *#7?$&%&, -$8123$9%& 23+#.47 .  #&1>.%& 8+"*+-+=-./  * -&9%1$'(-+< 
8+'+>&-.. . 

2 K$ *7#+?& 8+#-.<.%& /+8=./  **&1?, 1$*-+<&1-+ +%%$'/.*$2)( 1:/$<.  .  -+3$<. , #+ 
812<+3+ 8+'+>&-.2  1:/ . 

 

 
 

(H$JI-!F*-$  )"PT  
1 K$ /$>#79  *#+? O+/:).1:9%&)(  -$ %+=/$? +8+17 (8+/$"$--7?  -$ 1.):-/& ), 

-$8123$9%& -+3.  .  #&1>.%& 8+2)-.4:  * -&9%1$'(-+< 8+'+>&-.. . 
2 K$ /$>#79  *7#+? O+/:).1:9%&)(  -$ *)&? JE[K]I  FU@0LJ!VI . C%/17*$9%& 

31:#( .  8'&=. , -$8123$9%& 23+#.47 .  *7%23.*$9%& 8+"*+-+=-./  **&1?. 
PF!$JQ$*-$  )"PT  
K$ *7#+?& )+3-.%& 1:/.  .  -+3.  .  *&1-.%&)( * .)?+#-+& 8+'+>&-.&  ()+?1$-29%& 

8+"*+-+=-./  * -&9%1$'(-+< 8+'+>&-.. , /+3#$ *7  +8:)/$&%&)(). P$))'$6(%&)(. 
%"H-U-KFO--  
5%+67 8+#3+%+*.%()2 /  *78+'-&-.;  #$--+9  $)$-7 , )-$=$'$  81$/%./:9%& *)& *$1.$4..  

H+617, 8+":  Y:/$ , 8+":  S+)%$, *$1.$-% 0$1$-=. . 
!2E;B=  ?=C7/>6. 
¥ P$"*&1-.%& /+'&-.  )-$1:>.  *+*-:%1(  
¥ J7%2-.%& 1:/.  .  8'&=.  
¥ M+#-.<.%& 8+#<7B/.  .  31:#-:;  /'&%/:  *8&1&# 
¥ H+8=./  *)&3#$ 8+#-2% 
 



 
 

WKF )FHF  (JH!F  HF*(JF#F*F  
)8A2 SV52, ;2342>:=;;2.  >>=4G, 7 8?;8C >B/.;V/8C  ;8<8C 
J$%$ ^^^     M.%%$ ^^    H$8?$ ___ 
-#R"H*"$  )"S"I$*-$  
J7#+?-.%& .  *+9#.%& * 8+":  Q1#*$ F$-:1$)$-$ . J#+?-.%& .  8'+%-+ 81.><.%& )%+87 .  

/.)%.  /  8+': . M&1&-&).%& *&) -$ 81$*:;  -+3: . J7#+?-.%&, /+3#$ *7  )3.6$&%& '&*:;  -+3: , 
8+#-.<$2  /+'&-+  **&1? 8+ -$81$*'&-.;  /  31:#. . J#+?-.%&. Q#&1>.*$9%& :1+*&-(  %$"$, /+3#$ 
*7#7?$&%& .  *7812<'2&%& '&*:;  -+3: . 

(H$JI-!F*-$  )"PT  
1 K$ /$>#79  *#+? O+/:).1:9%&)(  -$ +8+1-7? %+=/$?. J7812<.%& 1:/.  .  -$8123.%& 

23+#.47. 
2 K$ /$>#79  *7#+? )O+/:).1:9%&)(  -$ JE[K]I  FU@0LJ!VI . 
PF!$JQ$*-$  )"PT  
J+"*1$%.%&)( * 8+":  Q1#*$ F$-:1$)$-$ , )3.6$2 '&*+& /+'&-+  8+ -$81$*'&-.;  /  31:#.  .  

1$)8+'$3$2 )%+8: -$ 8+' . F&1>.%& 8+2)-.4:  * -&9%1$'(-+< 8+'+>&-.. , /+3#$ +8:)/$&%&)(. 
M+*%+1.%& #1:3+9 -+3+9. 

!2E;B=  ?=C7/>6. 
¥ Y$#+-.  ).'(-+  :8.1$;%)2  * 8+' , 8$'(47  1$"*&#&-7 
¥ P$"*&1-.%& /+'&-+  8+#-2%+9 -+3.  )-$1:>.  *+*-:%1(  
¥ V3+#.=-7& <7B47  -$812>&-7 
¥ J7%2-.%& 1:/.  .  8'&=.  
¥ F&1>.%& * 8+#-2%+< 8+'+>&-..  '&*79  %$"+6&#1&--79 ):)%$*, =%+67 8+##&1>.*$%( 

*7%2-:%:;  '&*:;  -+3:  
¥ Q#&1>.*$9%& :1+*&-(  %$"$ 
¥ J7%23.*$9%&)( =&1&" 8&1&#-;;  =$)%( )%+87 
%"H-U-KFO--  
0<+%1.%& 81&#7#:G:;  8+": . 
 



 
 

"D\6=  34=?V34=E?=;6. 
H("  *,?"  0'  *,8#,8&(  *+& 3/!,7,.  8"3%'0&&, >%"57,.' , -,%& 3 !*&0'  &%& 2''  &%& 

*+,3,7"A&& B"(/ /. 
E'  ?"-/3"1('  8'+6"()  4>,8&A/ 3 0"*+46'00,.  !,!(,40&& , "  7,*<&7 Ð *,804(/. . 
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Q%%$-$)$-:, M$B.<+%%$-$)$-:. 
!2E;B=  ?=C7/>6. 
¥ J7%23.*$9%&)( =&1&" 82%/. 
¥ F&1>.%& 8'&=.  -$ 8+':  
¥ P$))'$6'29%& B&;  .  3+1'+ 
¥ F&1>.%& )8.-:  812<+9 
¥ L$" .  /+8=./  -$ 8+':  
)461=@2;6.  ?:.  ?8X=C 
D"7 & *+& -,%)2&0!(3'  0"7%,0,3 3*'+'8 , G(,(  0"7%,0 !.4><"'(  8&!-"%"0! B"(/  & 

5.'0)2"'(  ;&((5 . ='+6&('  >+5805C 7%'(75 ,(7+/(,1 , <(,-/  *,.,<)  !-"%"0!&+,3"()  
+,!(  D"*#& 3 G(,1  *,?' . 

 

 
 

K(J%F#F*F   
)8A2 M=4=32G6 
 
 

 
 

-#R"H*"$  )"S"I$*-$  
1 !"  F$-#$)$-7  1$"*&#.%& -+3.  * )%+1+-7. K$/'+-.%&)(  .  8+#%2-.%& /+'&-.  **&1? 

(82%/. -$ 8+': ). F&1>.%& /+'&-.  .  8$'(47  -+3 *)& *1&<2 -$81$*'&--7<.  * 8+%+'+/. 
0#&'$9%& *7#+?, -$/'+-.%&  81$*+& 8'&=+ 8+ -$81$*'&-.;  /  8+': , /+3#$ 8+#*+#.%& 81$*:;  
1:/:  8+# 81$*+& )+3-:%+& /+'&-+ . M+*%+1.%& )  '&*+9 )%+1+-7. 

2 0#&'$9%& *#+?. J7#+?-.%&, 1$)%2-.%& 1:/.  * )%+1+-7, /+3#$ 8+#*+#.%& 8'&=.  .  
3+'+*:  /  8+': . Q#&1>.*$9%& /+'&-.  6'."/+  /  8+#<7B/$< . S&#'&--+  *7812<.%& -+3. , 
+8:)/$2  .?  *-." . 

 



 
 

(H$JI-!F*-$  )"PT  
J#+?-.%& .  "$#&1>.%& #7?$-.& . 0#&'$9%& *7#+?, *7%2-.%& 8+"*+-+=-./ , 8+#*+#2 31:#( 

.  >.*+% 8+ -$81$*'&-.;  /  8+':  .  *7%23.*$2 1:/.  .  -+3.  *#+'(  8+'$. K$ -$=$'(-+<  A%$8& 
:#&1>.*$9%& $)$-:  30Ð60 )&/:-# . 

PF!$JQ$*-$  )"PT  
0#&'$9%& *7#+?, )+3-.%& /+'&-.  .  +)*+6+#.%& 1:/. . M+#-.<.%& %:'+*.G& **&1? .  

*&1-.%&)( * F$-#$)$-: . 
%"H-U-KFO--  
N%: 8+":  '&3=& *78+'-2%( , &)'.  #&1>$%( -+3.  -&<-+3+ 6'.>&  #1:3 /  #1:3: . 

!)8+'(":9%&  ).':  31$*.%$4.., =%+67 *7%23.*$%()2 *8&1&#. 
!2E;B=  ?=C7/>6. 
¥ H+'&-.  *)&3#$ -$81$*'&-7  * 8+%+'+/ 
¥ F*.3$9%&)( *8&1&# +% 8+2)-.47  
¥ J7%23.*$9%& 8+"*+-+=-./  
¥ M+#*+#.%& >.*+% /  8+':  
¥ J7%23.*$9%& 1:/.  .  -+3.  * )%+1+-7 
"D\6=  34=?V34=E?=;6. 
$!%& %,7(& !%&27,.  3/!(5*"C9&' , +"-,("1('  !,  !%'>7" !,>05(/.&  +57".&, *,7"  

>+580"4 7%'(7"  0'  ,7"6'(!4  *+&6"(,1  7 *,%5. 
 

 
 

)FQ-%"''F*F#F*F   
)8:;BC  ;25:8;  >3=4=? 
 



 
 

E"?3"0&' G(,1  *,?/  -573"%)0, ,?0"<"'(  Ç3/(4>&3"0&'  ?"*"80,1  !(,+,0/  ('%" È. 
-#R"H*"$  )"S"I$*-$  
0&)%( * F$-#$)$-: . K$ *7#+?& 81.><.%& /+'&-.  /  8+':  .  *7%23.*$9%&)( =&1&" 82%/. 

(-+1<$'(-+ , &)'.  82%/. 6:#:% 8+#-.<$%()2). 0#&'$9%& *#+?, 8+#-.<.%& 1:/.  *&1?, *7%23.*$2 
8+"*+-+=-./ . J7#+?-.%&, 8+*+1$=.*$2)( * %$"+6&#1&--+< ):)%$*&, *7%2-:%( 1:/.  .  
%:'+*.G& *8&1&#. F*.3$9%&)( +% 8+2)-.47 , =%+67 8&1&<&)%.%( >.*+% *8&1&# /  6&#1$<. 
F&1>.%& 8+"*+-+=-./  812<7<, $ 31:#-:;  /'&%/:  Ð +%/17%+9. 

 

 
 

(H$JI-!F*-$  )"PT  
M1. /$>#+< *#+?& *7%23.*$9%& .  -$8123$9%& -+3. . M1. /$>#+< *7#+?& *7%23.*$9%& 

812<+9 8+"*+-+=-./  **&1? .  *8&1&#, 8&1&<&G$2 >.*+% /  6&#1$<. K$ -$=$'(-+<  A%$8& 
:#&1>.*$9%& $)$-:  30Ð60 )&/:-# . 

PF!$JQ$*-$  )"PT  
K$ *#+?& 8+*&1-.%&)( * %$"+6&#1&--7? ):)%$*$?, 8+#-.<$2  %:'+*.G& * 8+'+>&-.&  

).#2 . J-+*(  81.<.%& 8+":  F$-#$)$-$ .  81+$-$'.".1:9%&  )*+.  +G:G&-.2 . 
 

 



 
%"H-U-KFO--  
!)8+'(":9%&  8+'+%&-4& .'.  8+2) *+/1:3  -+3, =%+67 )+?1$-.%( 812<+& 8+'+>&-.&  

)8.-7 , /+3#$ *7  1$)%23.*$&%& <7B47  -+3. Q8.1$9%&)( )%+8$<. * )%:' , =%+67 #&1>$%( 
8+#:B&=/.  )%+8 +%*&#&--7<. -$"$#, #&1>.%&)( "$ )8.-/:  )%:'$ )  812<+9 )8.-+9 . 

!2E;B=  ?=C7/>6. 
¥ M1.><.%& /+'&-.  /  8+':  
¥ K$=.-$9%& *78+'-2%(  #*.>&-.&  +% 8+2)-.47  
¥ M+"*+-+=-./  %2-&%)2 **&1? .  *8&1&# 
¥ [.*+%  *7)%:8$&% *8&1&# 
¥ M'&=.  +8:G&-7  *-."  
¥ M+#6+1+#+/ -$812>&- 
¥ W&2 1$))'$6'&-$  
¥ M'&=.  .  1:/.  1$))'$6'&-7  
)461=@2;6.  ?:.  ?8X=C 
H("  *,?"  +'>5%&+5'( Q*"0"  B"1C. 
D"7 & -,%)2&0!(3,  0"7%,0,3 3*'+'8 , ,0"  !.4><"'(  8&!-"%"0! B"(/  & 5.'0)2"'(  

;&((5 . I(,-/  *,.,<)  !-"%"0!&+,3"()  53'%&<'0&' D"*#& 3 G(,1  *,?' , 8'+6&('  >+5805C 
7%'(75 7"7 .,60,  -,%''  ,(7+/(,1 . 

 

 
 

=GDJEB;->B.  
 
H!F  #KJ(M-!F*-N  *F  #'(S$   
#54V@6>2;6. ;2  7/V:= 76?.  6 7/8.  
 



 
 

-#R"H*"$  )"S"I$*-$  
#54V@6>2;6= > 38:8E=;66  76?.  ;2  7/V:= 
1 02#(%& 6+/+< -$ )%:'  (6&" 1:/ ). J7%2-.%& 8+"*+-+=-./  (81+*&1(%&: +G:G$9%& 

8+"*+-+=-./ , *%23.*$9%& *)& *7)%:8$;G.&  /+)%. * %&'+). F&1>.%& *&) 1$*-+<&1-+ 
1$)81&#&'&--7< -$ +6&.? /+)%2? %$"$. 

2 0#&'$9%& *#+? .  +6?*$%.%& +6& )%+1+-7 )8.-/.  )%:'$, /$/  8+/$"$-+ -$ 1.):-/& . 
0#&'$9%& *7#+?, 8+#-.<.%& .  8+*&1-.%& %:'+*.G& *81$*+. 

)461=@2;6.  ?:.  ?8X=C 
D"7 & -,%)2&0!(3,  !7+5<&3"0&1, G(& *,?&A&& 5.'0)2"C(  B"(5 , ;&((5  & D"*#5. 
 
 

 
 

#54V@6>2;6= > 38:8E=;66  7/8.  ;2  7/V:= 
1 M+)%$*(%& )%:'  )6+/:  /  )%&-&. 0%+9%& 812<+, 8+"*+-+=-./  8+#%2-:% **&1? .  8+#+61$-. 

0#&'$9%& *#+? .  8+)%$*(%& 81$*:;  )%+8: -$ )%:' , $ 1:/.  (-$ B.1.-&  8'&=) -$ )%&-:. 
2 0#&'$9%& *7#+? .  8+*&1-.%& %:'+*.G& 8+ -$81$*'&-.;  /  )%&-& -$81$*+. !)8+'(":9%&  

8+"*+-+=-./  * /$=&)%*& 4&-%1$ *1$G&-.2 .  8+*&1-.%& %&'+ *+/1:3  -&3+. 
(H$JI-!F*-$  )"PT  
1 M1. /$>#+< *#+?& $/4&-%.1:9%&)( -$ +)-+*-7?  %+=/$?. M1. /$>#+< *7#+?& 

1$)%23.*$9%&)( .  8+*+1$=.*$9%&)(, O+/:).1:2)(  -$ JE[K]I  FU@0LJ!VI . 
2 M+*+1+% 3+'+*+9 *78+'-2&%)2 8+ >&'$-.; . U)'.  *7  +G:G$&%& )&62 81.  A%+< 

/+<O+1%-+, %+3#$ 8+*+1$=.*$9%& 3+'+*:  *81$*+, -$81$*'22 *"3'2#  8+*&1? 81$*+3+ 8'&=$. 
Q#&1>.*$9%& 8+":  20Ð40 )&/:-# . 

PF!$JQ$*-$  )"PT  
J&1-.%&)( * .)?+#-+& 8+'+>&-.& . M+*%+1.%& * #1:3:;  )%+1+-:. 



"D\6=  34=?V34=E?=;6. 
J".,'  3"60,'  Ð G(,  8/2"()  *,%0,1 >+58)C. B,  3+'.4  !7+5<&3"0&1 !3,-,80,  8/2&('  

<'+'?  +,( . $!%& 3/  &!*/(/3"'('  -,%& 3 !*&0' , *'+'!("0)('  3/*,%04()  *,?5 & 
*+,7,0!5%)(&+51('!)  !  8,7(,+,. . 

!2E;B=  ?=C7/>6. 
¥ 02#(%& .'.  )%$-(%& 1+*-+ 
¥ 0-$=$'$  8+*&1-.%& +)-+*$-.&  8+"*+-+=-./$  
¥ M+"*+-+=-./  8+#-.<$&%)2, =%+67 8+*&1-:%()2 
¥ [.*+%  8+*+1$=.*$&%)2 
¥ D+'+*$ 8+*+1$=.*$&%)2 * 8+)'&#-;;  +=&1&#( 
 

 
 

YRFJFH!FHIF#F*F  I  
#54V@6>2;6= 76?.  7 ;8<216  7D85V 
 

 
 

-#R"H*"$  )"S"I$*-$  
1 !"  F$-#$)$-7  )+3-.%& /+'&-.  .  8+#*&#.%& +6& )%+87 /  '&*+<:  %$"+6&#1&--+<: 

):)%$*: . F&1>.%& 23+#.47 81.>$%7<.  /  8+': . 
2 Q8.1$2)(  /+-=./$<.  8$'(4&*  * 8+'  #'2  8+##&1>/., 8+*&1-.%& %:'+*.G& -$8+'+*.-:  

*81$*+. X$%&< +6?*$%.%& *-&B-;;  )%+1+-: 81$*+3+ 6&#1$ '&*+9 '$#+-(; . M1$*:;  '$#+-(  



#'2  8+##&1>/. 1$)8+'+>.%& -$ 8+':  8+"$#. )&62. 
 

 
 

(H$JI-!F*-$  )"PT  
M1. /$>#+< *#+?& )$#.%&)( -$ 8+' . F&1>.%& )%+87 12#+< )  %$"+<, /+'&-.  -$81$*'&-7  

*8&1&#. M1. /$>#+< *7#+?& 8+#-.<$9%& 8+"*+-+=-./  .  8+*+1$=.*$9%&)( ()-$=$'$  +% 
+)-+*$-.2  8+"*+-+=-./$ ) *81$*+. Q#&1>.*$9%& 15Ð30 )&/:-# . 

)*  6.1"%$7 : 3+'+*$ "$*&1B$&% )/1:=.*$-.& , '&3/+ 8+*+1$=.*$2)( *81$*+. 
PF!$JQ$*-$  )"PT  
0#&'$9%& *#+?, *7812<.%& -+3.  .  *&1-.%&)( )-+*$  * F$-#$)$-: . M+*%+1.%& -$ #1:3+9 

)%+1+-&. 
!2E;B=  ?=C7/>6. 
¥ J7%2-.%& 8+"*+-+=-./  
¥ F&1>.%& 31:#-:;  /'&%/:  +%/17%+9 
¥ Y&*+& 8'&=+ .  '&*$2 1:/$  *7%2-:%7 
"D\6=  34=?V34=E?=;6. 
J".,'  3"60,'  Ð 8/2"()  *,%0,1 >+58)C 3,  3+'.4  !7+5<&3"C9&# 83&6'0&1, 8"6'  '!%& 

3".  *+&8'(!4  G(,  8'%"()  <'+'?  +,( . ;+&  -,%& 3 !*&0'  0'  *+"7(&751('  !7+5<&3"0&', *,7"  0'  
*+,7,0!5%)(&+51('!)  !  8,7(,+,. . 

%"H-U-KFO--  
¥ R+'&& *7%2-:%7& 1:/. : +% B$3$ 2 8+'+>.%& %7'(-:;  )%+1+-: '&*+9 /.)%.  ('$#+-(;  

-$1:>: ) -$ *-&B-;;  )%+1+-: 81$*+3+ 6&#1$. 0/+'(".%&  /.)%(;  8+# -$1:>-+9  8+*&1?-+)%(; 
81$*+3+ 6&#1$, 8+/$ '$#+-(  -& +/$>&%)2 81.>$%$ /  8+': . 

¥ U)'.  +6& /+)%. %$"$ -& /$)$;%)2  8+'$, .)8+'(":9%&  )'+>&--7&  +#&2'$. 
 

 
 

%FJ-M-F#F*F   



#54V@6>2;6= %V?4=92 I 
 

 
 

-#R"H*"$  )"S"I$*-$  
)8A696.  a  1 
1 0&)%( * F$-#$)$-: . 0+3-:%( '&*:;  -+3:  .  81.>$%( )%+8: /  8+': , 82%/$ Ð 6'."/+  /  

81$*+9 %$"+6&#1&--+9 /+)%.. C6$ /+'&-$  -$81$*'&-7  * 8+%+'+/. M&1&#-22 =$)%( '&*+9 )%+87 
8+*+1$=.*$&%)2 )'&3/$  *-:%1( . 

2 M1.><.%& /  8+':  /+-=./.  8$'(4&*  81$*+9 '$#+-.  .  *7812<.%& 8+"*+-+=-./ . 
M+*&1-.%&)( *81$*+ .  *7%2-.%& *8&1&# '&*:;  1:/: , 8+'+>.*  %7'(-:;  )%+1+-: '&*+3+ 8'&=$ 
-$ *-:%1&--;;  8&1&#-;;  8+*&1?-+)%( '&*+3+ /+'&-$ . C6?*$%.%& '&*+& /+'&-+  '&*+9 1:/+9  
.  )+</-.%& /.)%.  "$ )8.-+9 . 

X 0.#2  1+*-+ -$ %$"+*7? /+)%2?, *7%2-.%& 8+"*+-+=-./  **&1? .  8+*&1-.%&)( *81$*+ +% 
+)-+*$-.2  8+"*+-+=-./$ . F&1>.%& 31:#-:;  /'&%/:  +%/17%+9 .  *7%23.*$9%&)( =&1&" 81$*:;  
-+3: . 

)8  6.1"%$7 : 8+*&1-.%& 3+'+*:  *81$*+, /+<O+1%-+ 3'2#2 =&1&" 81$*+& 8'&=+. 
)8A696.  a  2 
J78+'-.%&  B$3. 1 .  2 8+".4..  `  1. X$%&< -$/'+-.%&  %:'+*.G& *8&1&# -$# 812<+9 

-+3+9. F&1>.%& 8+2)-.4:  812<+, /+3#$ #*.3$&%&)( *8&1&#. D1:#-$2 /'&%/$ +%/17%$. 
 

 
 

(H$JI-!F*-$  )"PT  
M+##&1>.*$9%& #7?$-.&  8+)%+2--+ 8+'-7<  .  :)%+9=.*7< . K$ *#+?$? O+/:).1:9%&)(  

-$ +)-+*-7?  %+=/$?. K$ *7#+?$? O+/:).1:9%&)(  -$ JE[K]I  FU@0LJ!VI . C)%$*$9%&)( * 



/$>#+9 8+".4..  8+ 10Ð30 )&/:-# , #7B$ 3':6+/+ . 
 

 
 

%"H-U-KFO--  
F&1>.%&)( "$ 8+2) .'.  8+'+%&-4&, &)'.  /.)%.  -& #+%23.*$;%)2 #1:3 #+ #1:3$ "$ )8.-+9 . 
 

 
 

%FJ-M-F#F*F  II  
#54V@6>2;6= %V?4=92 II  
 

 
 

-#R"H*"$  )"S"I$*-$  



0$#.%&)( * 81&#7#:G:;  8+": . M+'+>.%& '&*:;  )%+8: *7)+/+  -$ 8+*&1?-+)%( 81$*+3+ 
6&#1$, =%+67 *7  -$?+#.'.)(  * 8+"& M+':'+%+)$. 

(H$JI-!F*-$  )"PT  
1 C6?*$%.%& '&*+& "$82)%(& 81$*+9 /.)%(; . 0#&'$9%& *7#+? .  -$/'+-.%&)(  *8&1&#, 

+8:)/$2  3+'+*:  -$ '&*+& /+'&-+ . U)'.  *+"<+>-+ , *7%2-.%& 8+#6+1+#+/ "$ 81&#&'7 /+'&-$ , 
-$/'+-22  &3+ /  8+': . 

2 0#&'$9%& 3':6+/.9  *#+?, /+3#$ *+"*1$G$&%&)( * 8+'+>&-.&  ).#2 . 0#&'$9%& *7#+?, 
/+3#$ )-+*$  -$/'+-2&%&)( *8&1&#. M+*%+1.%&, *7%23.*$2)( *8&1&# -&<-+3+ ).'(-&&  81.  
/$>#+< *7#+?&. 

M+*%+1.%& * #1:3:;  )%+1+-:. 
PF!$JQ$*-$  )"PT  
J7#+?-.%&, +)*+6+#.%& 1:/.  .  -+3. , *+"*1$G$2)( * F$-#$)$-: . M+*%+1.%& * #1:3:;  

)%+1+-:. 
 

 
 

!2E;B=  ?=C7/>6. 
¥ F7B.%& 3':6+/+  
¥ J7%23.*$9%& 8+"*+-+=-./  **&1? .  *8&1&# 
¥ F&1>.%& 31:#-:;  /'&%/:  +%/17%+9 
¥ 0%+87 81.>$%7 /  8+':  
¥ [.*+%  8+*&1-:% 
¥ F*.3$9%&)( +% +)-+*$-.2  8+"*+-+=-./$  
)461=@2;6.  ?:.  ?8X=C 
D"7 & *+& -,%)2&0!(3'  !7+5<&3"0&1, G("  *,?"  5.'0)2"'(  B"(5 , ;&((5  & D"*#5. 

L-4?"('%)0,  >%5-,7, 8/2&(' . H(&  !7+5<&3"0&4 !("-&%&?&+5C( *,?3,0,<0&7. 
"D\6=  34=?V34=E?=;6. 
¥ $!%& 3/  &!*/(/3"'('  -,%& 3 !*&0' , 0'  *+"7(&751('  G(& !7+5<&3"0&4 & 

*+,7,0!5%)(&+51('!)  !  8,7(,+,. . 
¥ $!%& '!()  *+,-%'./  !  2''1 , 0'  *,3,+"<&3"1('  >,%,35. 
¥ =%4 O"+&<&"!"0/  II: 5-'8&('!) , <(,  ("?,-'8+'00/'  !5!("3/ / #,+,2,  +"?+"-,("0/ /, 

*+'68'  <'.  *+"7(&7,3"()  ;,%5%,(,! . 
%FJ-M-F#F*F  III  
#54V@6>2;6= %V?4=92 III  
 



 
 

-#R"H*"$  )"S"I$*-$  
1 02#(%& * F$-#$)$-: . 0+3-.%& '&*+& /+'&-+  .  81.><.%& )%+8: 12#+< )  '&*7<  6&#1+<. 

C6& /+'&--7&  =$B&=/. -$81$*'&-7  * 8+%+'+/. M+*&1-.%& 8&1&#-;;  =$)%( '&*+9 )%+87 
)'&3/$  *-:%1( . C8.1$9%&)( '$#+-(;  + 8+'  .  *7%23.*$9%& 8+"*+-+=-./  **&1?. 02#(%& 
1$*-+<&1-+ -$ /+)%. %$"$. 

2 0#&'$9%& *#+? .  1$)8+'+>.%& *&1?-;;  =$)%( 81$*+9 1:/.  -$ *-&B-;;  )%+1+-: 
'&*+3+ /+'&-$ , .)8+'(":9%&  +#-:  ."  %1&? 8+".4.9  1:/ , :/$"$--7?  -$ 1.):-/$? . 

3 0#&'$9%& *7#+? .  <&#'&--+  8+*&1-.%&)( *'&*+ , -$=.-$2  8+*+1+% +% +)-+*$-.2  
8+"*+-+=-./$ . 

 

 
 

(H$JI-!F*-$  )"PT  
1 M1. /$>#+< *7#+?& 8+#-.<.%& 8+"*+-+=-./  .  1&61$, /+3#$ 81+#+'>$&%& 

8+*+1$=.*$%( >.*+%. M+%2-.%&)( =&1&" 81$*:;  -+3: . 
2 0#&'$9%& *#+? .  8+*&1-.%& 3+'+*:  *'&*+ , /+<O+1%-+ 3'2#2 =&1&" '&*+& 8'&=+ (8+ 

*76+1: ). Q#&1>.*$9%& 15Ð30 )&/:-# , #7B$ 3':6+/+ . 
PF!$JQ$*-$  )"PT  
K$ *7#+?& *&1-.%&)( * 8+":  F$-#$)$-$. M+*%+1.%& * #1:3:;  )%+1+-:. 
%"H-U-KFO--  
U)'.  *7  -& <+>&%& )+&#.-.%(  '$#+-.  "$ )8.-+9 , .)8+'(":9%&  8+2). 
 



 
 

!2E;B=  ?=C7/>6. 
¥ M+*+1$=.*$9%&)( +% +)-+*$-.2  8+"*+-+=-./$  
¥ J)& *1&<2 3':6+/+  #7B.%& 
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